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6 RAZONES
POR LAS QUE ME PRESENTO

1. Porque quiero a la UC. Es mi universidad, en ella
me formé y en ella he trabajado toda mi vida,
ensefando, investigando y, en los ultimos anos,
ejerciendo diversos cargos de responsabilidad.

2. Porgue es una universidad de calidad, respetada
aqui y en el mundo.

3. Porque nuestra UC va a afrontar ahora retos
apasionantes, si quiere ganar el futuro.

4. Porque la aprobacion del consorcio EUNICE
nos da la oportunidad de estar en primera linea
europea.

5. Porque en estos anfos he ido adquiriendo
la adecuada experiencia y el suficiente
conocimiento para saber como gobernar mejor
la institucion.

6. Porgue quiero acabar el trabajo iniciado en el
mandato anterior, con un equipo excelente,
y con la participaciéon de toda la comunidad
universitaria.

Angel Pazos




EQUIPO RENOVADO
Y CON EXPERIENCIA

Nuestra candidatura ofrece a la comunidad de la UC no solo una persona, Angel Pazos,
para Rector, sino también un proyecto y un equipo para desarrollarlo, en colaboracion con
todas las personas que forman la Universidad. Un equipo con una intensa experiencia de
gestion y un profundo conocimiento de la UC. La composicion del equipo que acompana
a Angel Pazos de cara a su segundo mandato es la siguiente:

Ernesto Anabitarte (Ciencias)
Ordenacion Académica y Profesorado.

Tomadas Mantecoén (Filosofia y Letras)
Cultura, Proyeccion Social y Relaciones Institucionales.

Mario Mafnana (Industriales), Campus y Sostenibilidad, Transformacion Digital.
Luigi dell’Olio (Caminos), Investigacion y Politica Cientifica.

Matxalen Llosa (Medicina), Internacionalizacion y Compromiso Global.

Marta Garcia Lastra (Educacion), Estudiantes y Empleo.

Daniel Pérez (Econdmicas y Empresariales)
Transferencia del Conocimiento y Emprendimiento.

Maria José Gonzalez (Ciencias), Titulos Propios y Ensefanza a Distancia.
Silvia Tamayo (Derecho), Secretaria General.

AdemasdelaspersonaspropuestasparalosVicerrectoradosylaSecretariaGeneral,
sepropondrdalConsejo Sociallaratificacioncomo Gerente de Enrique Alonso Diaz.
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DE DONDE PARTIMOS

Todos los indicadores de diversas instituciones reflejan que la Universidad de Cantabria
se encuentra entre las mejores de nuestro pais. Desde el Informe U-Rank elaborado por
el Instituto Valenciano de Investigaciones Econdmicas y la Fundacion BBVA que coloca
a nuestra universidad como la cuarta mas eficiente globalmente de Espafa, hasta
la presencia de 8 de nuestras disciplinas tematicas entre las mejores del mundo en el
ranking de Shanghai, los resultados indican que, en los ultimos afos, gracias al trabajo
diario de todas las personas que “hacen” UC, nuestra evolucion ha sido claramente
positiva, tanto en la docenciay la formacion de nuestro alumnado, como en el desarrollo
de una investigacion de calidad, y en nuestra vocacion de transferencia a la sociedad.
Y, al mismo tiempo, hemos avanzado de forma decidida en nuestro compromiso de
valores sociales: durante esta etapa de gobierno, la UC ha aprobado su Plan Director de
Responsabilidad Social, un nuevo y ambicioso Plan de Igualdad de mujeres y hombres,
y ha puesto en marcha diversos programas de fomento de la sostenibilidad energética
y ambiental.

Tras una etapa de reduccion presupuestaria muy marcada, en los ultimos 4 aflos hemos
comenzado a dar pasos progresivos en la direccion del crecimiento, aunque a una
velocidad claramente menor de la que nos hubiera gustado. Por lo que se refiere a
la consolidacion y crecimiento de la plantilla, en el periodo de gobierno que ahora
termina se han dotado 215 plazas permanentes de PDI (Oferta Publica de Empleo) y 84
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en formacion; en lo relativo a plazas de PAS, han sido 106 (turno libre) y 31 (promocion
interna). Desde el punto de vista de la calidad de nuestra oferta docente durante
los ultimos 4 anos se ha llevado a cabo un importante esfuerzo que ha permitido
renovar la acreditacion de 57 titulos y acreditar 6 nuevos. En estos ultimos afios hemos
atendido también gran parte de los compromisos que adquirimos en su momento con
el estudiantado (ampliacion de la oferta de espacios de estudio, tanto en capacidad
como en disponibilidad horaria, fraccionamiento de los plazos de matricula, aprobacion
consensuada del nuevo calendario académico); unos alumnos y alumnas gque muestran
un razonable grado de satisfaccion cercano al 7 sobre 10 con la docencia que les
impartimos. En lo que atafie a la investigacion, el Ultimo cuatrienio ha experimentado
un incremento presupuestario muy marcado para los programas propios de la UC, lo
gue ha permitido poner en marcha nuevas acciones (programa de captacion de talento
STAR, contratos posdoctorales, proyectos puente, precompetitivos, infraestructuras) y
consolidar las que ya existian. En este contexto, nuestra instituciéon se ha instalado en
el trio de cabeza de las universidades espafnolas en productividad investigadora, segun
el ranking CyD.

La UC ha seguido avanzando en su vocacion de ser protagonista del dia a dia de
Cantabria. Hemos afianzado nuestra multiple oferta cultural que llega ya a mas de
20.000 personas cada ano; y en estos ultimos 4 anos nuestra colaboracion con el
sector empresarial de la regidon se ha consolidado: somos ya la tercera universidad
espanola en capacidad de captacion de recursos por docente en contratos y convenios
de transferencia e innovacion; hemos incrementado nuestra politica de jornadas
monograficas de trabajo con empresas clave de la region, participado en la mayor parte
de los clusters regionales y consolidado nuestro programa de Doctorados Industriales,
pionero en Espana.

La estrategia de internacionalizacion de la Universidad de Cantabria ha seguido
avanzando en estos 4 anos. Ya podemos afirmar que la politica de requisito lingdistico
ha sido todo un éxito, no solo para la universidad sino para Cantabria: prueba de ello
es que el porcentaje de estudiantes que ingresan en la UC habiendo obtenido ya el
nivel B2 de inglés se ha duplicado en los ultimos afios. Por otra parte, hemos seguido
intensificando nuestros programas internacionales de intercambio de estudiantes un
28% de nuestro alumnado realiza un curso fuera y somos ya la tercera universidad
espanola en movilidad de estudiantes a América del Norte- y el niumero de proyectos
financiados por la Union Europea, tanto de caracter docente como investigador, ha
crecido de forma significativa. Tan sélo la severidad de la pandemia actual ha obligado
a interrumpir, de forma temporal, esta presencia creciente de nuestro alumnado en el
extranjero.

Ningun modelo de desarrollo puede mantenerse en el tiempo si no se tiene una
estrategia para consolidarlo y mejorarlo. Por eso, para definir sus prioridades de futuro,
la UC ha dedicado un esfuerzo considerable en los ultimos anos a elaborar, mediante
un proceso totalmente participativo, su Plan Estratégico para el periodo 2019-2023. El
Programa de Gobierno gue presentamos aqui descansa, en gran parte, en el desarrollo
secuencial de los objetivos contemplados en ese Plan.
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COMO QUEREMOS AFRONTAR
LOS RETOS DE FUTURO
DE NUESTRA UNIVERSIDAD

La Universidad de Cantabria parte, por tanto, de una situacion de calidad contrastada
fruto del trabajo de todos sus trabajadores y trabajadoras. Pero queda todavia un
margen de mejora muy amplio. La pandemia por Covid-19 marcard, sin duda, un
antes y un después en el desarrollo de las diversas actividades universitarias, como
va a suceder en casi todas las facetas de nuestra vida futura. Por esta razén, todas las
universidades vamos a afrontar en los proximos anos, ademas de aquellos desafios que
ya identificdbamos como relevantes antes del mes de marzo, los nuevos retos de futuro
a los que nos obligard, nos esta obligando ya, la adaptacion a la pandemia.

Debemos desarrollar estrategias
que  permitan impartir  una
docencia de alta calidad que,
ademas, sea lo suficientemente
flexible para poder adaptarse
rapidamente a las demandas de
un entorno social que cambia
de forma muy acelerada. Una
docencia que debe garantizar la
maxima empleabilidad de nuestros
egresados y egresadas.

En los ultimos afos la UC ha
confeccionado el Mapa de
Titulaciones, herramienta clave
para la ordenacion futura de
nuestra oferta de estudios. Otro logro fundamental ha sido la acreditacion por la ANECA
del disefo del Sistema de Garantia Interna de Calidad (SGIC) para toda la institucion.
Una vez conseguida, el objetivo fundamental para la proxima etapa es lograr que los
centros puedan alcanzar la acreditacidn institucional. La importancia de este objetivo
radica en que las modificaciones de la normativa estatal que se encuentran actualmente
en tramitacion van en la direccion de considerar a la acreditacion institucional como el
requisito critico para unos procesos futuros de verificacion y acreditacion mucho mas
rapidos y sencillos.

Entodo caso, el procedimiento de modificacion de los titulos oficiales es inevitablemente
complejo y lento. Por esa razén, debemos aprovechar la via de los titulos propios para
usarlos como mecanismo de respuesta rapida y flexible a las demandas de formacion
adicional especializada que vayan surgiendo: la creacion de un vicerrectorado en la
qgue el desarrollo de estos titulos adquiere carta de naturaleza propia es la expresion
de esa prioridad. Tampoco debemos olvidar la oferta de formacion a todo lo largo de
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la vida, en especial el fortalecimiento del
Programa Senior dirigido a la poblacion
mas adulta.

Tenemos la obligacion de que la formacion
gue impartamos situe a nuestro alumnado
en las mejores condiciones para que pueda
encontrar un empleo -o autogenerarlo- y
desarrollar un futuro profesional. Para ello,
el contacto con las diversas instituciones,
empresas y demas entidades empleadoras
debe ser especialmente fluido, la estructura
curricular debe estar siempre acorde a las
nuevas necesidades.

Educar en la universidad no es sdlo
transmitir conocimientos. Es también
necesario fomentar habilidades como el
trabajo en equipo, la exposicidon en publico
o el valor del emprendimiento. Y es también, y muy importante, formar en valores.
Fortalecer el sentido critico de nuestros chicos y chicas, crear ciudadania comprometida,
transmitir valores como la responsabilidad social, la igualdad, la solidaridad y la
cooperacion tienen que ser un compromiso de nuestra institucion.

Hemos de seguir siendo punteros en investigacion e innovacion en todos nuestros
departamentos e institutos, incrementando nuestra proyeccion mundial y asegurando
para la UC el lugar prioritario en la sociedad del conocimiento que tanto nos ha costado
ganar en estos anos. La apuesta por la investigacion es, ademas, la garantia de un nicho
de empleo: mas de 400 personas estan contratadas actualmente en nuestra institucion
con cargo a proyectos y convenios de investigacion.

En los proximos afios la Universidad de Cantabria tiene no solo que consolidar la
privilegiada posicion conseguida en los ultimos tiempos, sino que debe darse un paso
mas en el camino de su calidad global, y el del éxito de sus grupos en las convocatorias
nacionales e internacionales. En ese camino debe continuar la potenciacion de los
grupos de alto rendimiento de los diversos departamentos y centros, y de los Institutos
de investigacion. Pero no todas las unidades y areas de la UC han tenido el mismo
punto de partida; la UC debe seguir esforzandose en apoyar a los grupos que, por su
juventud o por las circunstancias mas adversas en las que se han generado, requieren
un trato diferenciado para poder finalmente alcanzar el nivel de calidad deseable.

El capital humano es fundamental para desarrollar una investigaciéon de calidad.
Incrementar los recursos que permitan un mayor numero de personal investigador
pre- y posdoctoral, asi como un grado de internacionalizacién mas elevado serd una
prioridad en el préoximo cuatrienio. La potenciacion del programa predoctoral ird de la
mano de la consolidacion de las actividades de Doctorado, tanto en lo relativo a la
formacion transversal como a una agilizacion en la gestion de los Programas. Ademas
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de los programas de formacion, vamos a reforzar en los proximos anos los programas
de captaciéon de talento investigador (STAR), fundamentales en un entorno cada vez
mas competitivo.

En las dareas mas tecnoldgicas, la complejidad de la labor investigadora requiere una
inversion continuada en adquisicion de equipamiento cientifico técnico. Reforzaremos
los programas dirigidos a la cofinanciacion de equipos, con especial prioridad para
aquéllos que sean de interés para varios grupos de investigacion.

La Universidad de Cantabria debe profundizar en la senda de servir cada vez mejor
a la comunidad, siendo mas eficiente en la transferencia de activos de todo tipo:
transferencia social, proyeccion cultural y, muy particularmente, colaboracion con la
empresa. Esa vocacion de servicio a su entorno debe también proyectarse en el apoyo
a los diversos ayuntamientos de la region.

Nuestra universidad debe intensificar su vocacion de ofrecerse a toda la sociedad
de Cantabria, y a sus instituciones. La colaboracion con las instituciones educativas
-ofreciendo nuestra experiencia y nuestros recursos-, judiciales -en la formacidén
avanzada y actualizacion de personal- o sanitaria - trabajando codo a codo con el
Hospital Universitario “Marqués de Valdecilla”’- son ejemplos de transferencia social
gue debemos incrementar en los proximos afos.

Debemos desarrollar nuevas herramientas para potenciar la colaboracion entre
la UC y el sector productivo. Aunque se han dado pasos muy significativos en ese
sentido, queda todavia camino por recorrer. La
creacion del Vicerrectorado de Transferencia
de Conocimiento y Emprendimiento quiere ser
una senal de la importancia que damos a esta
vertiente de nuestra actividad. La definicion de
una estrategia de promocion activa de nuestro
“know how” y nuestras tecnologias ante las
empresas, la transformacion de la Fundacion
Leonardo Torres Quevedo y la busqueda de
una politica de acercamiento especifico a las
PYMES son deberes fundamentales para el
proximo periodo.

Por otro lado, debemos consolidar el esfuerzo
qgue hemos realizado en los ultimos afos para
afianzar nuestro lugar en el panorama de
la actividad cultural de nuestra regién. Esta
transferencia cultural se materializara en la
mejora de nuestra oferta de cursos de extension
universitaria, programacion de exposiciones
y colaboracion con los otros agentes de
generacion cultural de Cantabria.




ANGEL PAZOS

CANDIDATO A RECTOR DE LA UNIVERSIDAD DE CANTABRIA

Es necesario intensificar nuestra colaboraciéon con las diversas areas del Gobierno
regional para prestar lealmente el apoyo que se nos solicite. Y también la que llevamos
a cabo con todas las administraciones locales de Cantabria, siguiendo la pauta de
lo que ya estamos haciendo, sobre todo en Santander y Torrelavega; reforzando los
programas conjuntos en materia de desarrollo tecnoldgico, ordenacion del territorio y
oferta cultural. En este sentido, la UC analizara las posibilidades de una oferta especifica
de mayor presencia docente, investigadora y de transferencia en Torrelavega y en la
cuenca del Besaya.

Estamos ya Iinmersos en una sociedad digital. Si las universidades quieren ser
protagonistas en el futuro de la sociedad, tienen que acometer su transformacion a este
nuevo modelo. Y no se trata solo, ni principalmente, de mejorar o renovar infraestructuras
tecnologicas: se trata de cambiar absolutamente la perspectiva de funcionamiento en
el dia a dia, de como ensenar y gestionar el conocimiento a las nuevas generaciones.

Para ejercer la coordinacion real de todo este esfuerzo, el actual Vicerrector de Campus
incorpora una nueva competencia sobre Transformacion digital. Se trata, por una parte,
de abordar la transformacion integral de toda la gestion de la Universidad de Cantabria.
Impulsar el desarrollo con éxito de las diversas fases del Plan de Administraciéon
Electrénica es uno de los retos de mayor calibre para nuestra institucion.

Pero el reto del desafio digital debe traer consigo también una modificacion significativa
en todas las actividades diarias de la UC. Y muy especialmente en la formacion.
Ya antes de la pandemia, la ensefanza universitaria estaba abocada a incorporar
progresivamente las tecnologias que utilizamos en la
vida cotidiana, es decir, a orientar progresivamente
nuestro desarrollo académico a modelos mas flexibles,
que, sin perder calidad, introdujeran progresivamente los
formatos hibridos y a distancia. La crisis ocasionada por
la Covid-19 ha acelerado de forma muy marcada el transito
hacia el desarrollo de esos formatos. Y el escenario post-
covid contemplara en el entorno universitario, sin duda,
la necesidad de llevar a cabo una exigente coordinacion
de actividades de docencia presencial y a distancia.
Debemos prestar toda nuestra atencion a este nuevo
desafio.

Para afrontar con éxito esta orientacion, las prioridades
de la UC en los proximos 4 anos incluiran, entre otras, la
identificacion de médulos de asignaturas donde puede
emplearse metodologia de docencia virtual, el analisis de
las posibilidades que ofrecen las nuevas tecnologias para
la atencion individualizada a estudiantes y la definicién
de criterios de calidad docente en las modalidades
semipresencial y a distancia. La creacién de un nuevo
Vicerrectorado de Titulos Propios y Ensefianza a Distancia
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responde a la necesidad de
abordar de forma prioritaria
este reto.

El terreno de juego de /a
sociedad del conocimiento
es el mundo. Quienes no sean
capaces de competir a nivel
global desaparecerdan o se
convertiran simplemente en
una academia local. Y la UC
puede y debe competir en ese
terreno global con garantias.

La exitosa labor llevada a
cabo por nuestra Universidad
en los ultimos anos dirigida
a la capacitacion lingUistica
ha establecido un antes vy
un después en su nivel de
internacionalizacién, y nos ha
colocado en una posicion privilegiada en el panorama universitario nacional. Es ahora
el momento de avanzar de forma realista, pero decidida, en la puesta a punto de una
mayor oferta académica en inglés: el desarrollo, en colaboracion con el Vicerrectorado
de Ordenacién Académica y Profesorado, de itinerarios y/o titulos bilingtes, con
especial énfasis en la oferta de Master.

Con el fin de facilitar la internacionalizacion, se elaborard, en colaboracion con el
Vicerrectorado de Investigacion y Politica Cientifica, el mapa de colaboraciones
internacionales de los diversos grupos de investigacion. El conocimiento de ese mapa
facilitara el avance en 2 objetivos prioritarios para los proximos afos: un éxito todavia
mayor en los proyectos europeos e internacionales, y la atraccion de talento de fuera
de nuestras fronteras.

Por otra parte, debemos seguir fomentando la movilidad internacional, |la del PDI asi
como la del PAS vy, por supuesto, la de nuestro alumnado, en contacto estrecho con
las coordinaciones de los diversos centros, tanto a través del Programa Erasmus como
de otras convocatorias. La UC debe seguir estrechando los lazos de colaboracion e
intercambio con Norteamérica y América Latina; pero el mayor esfuerzo debe hacerse
en los proximos afilos en una mayor insercion en el escenario universitario comun
europeo. En este sentido, la aprobacion, este verano, por parte de la UE de la propuesta
de consorcio universitario EUNICE como “universidad europea” es, sin duda, de una
relevancia extraordinaria: la participacion en este consorcio, junto con las Universidades
de Catania, Hauts de France, Mons, Técnica de Brandeburgo, Tecnoldogica de Poznan
y Vaasa, nos coloca en una posicion de privilegio dentro del mapa del proyecto
interuniversitario mas ambicioso que se esta planteando en nuestro entorno; y coloca




\"/o37 Y ANGEL PAZOS

CANDIDATO A RECTOR DE LA UNIVERSIDAD DE CANTABRIA

al desarrollo de las actividades de EUNICE como uno de los objetivos clave de la UC en
los proximos anos.

Esa universidad de calidad, internacional y abierta a toda la sociedad tiene que abrazar
plenamente el compromiso social. En los proximos anos la Universidad de Cantabria
seguira avanzando en los conceptos de igualdad -realizando un seguimiento exigente
de su recién aprobado Plan de Igualdad de mujeres y hombres-, vy responsabilidad
social, a través del cumplimiento de su Plan Director. Pero también en el camino de una
universidad sostenible, potenciando el Plan de movilidad en el campus, extendiendo
el programa de voluntariado medioambiental y priorizando la actualizacion de
infraestructuras que mejoren su eficiencia energética.

El transito a una Universidad de Cantabria mas competitiva y de mayor calidad, que
sea capaz de afrontar los retos que hemos desgranado mas arriba, no se puede hacer
sin el compromiso de las personas: ellas son el motor indispensable del cambio que se
nos exige.

Nuestroesfuerzodeinnovacion
debe ir acompanado de
un continuo avance en la
atencion a las demandas
de nuestro alumnado.
Ademas de ofrecerle una
ensefanza actualizada vy
de calidad, fortalecer los
diversos servicios de apoyo y
orientacion, mejorar la oferta
de instalaciones de todo tipo
y buscar nuevos espacios y
Marcos para su participacion
en la vida de la UC son
prioridades para esta nueva
etapa.

El Personal de Administracion
y Servicios juega un papel
critico en el funcionamiento
de la institucion: sin  su
conocimiento y experiencia, la
UCsepararia.Esimprescindible
su participacion activa si
qgueremos llevar a buen término el nuevo modelo de universidad que dibujamos en este
programa. Potenciaremos en el PAS la estrategia de incorporacion de talento nuevo a
la institucion y promocion del ya existente.

Un nuevo desarrollo de universidad debe analizar de forma integral todas las funciones
del PDI: docencia, investigacion, transferencia y gestion. A la UC se le puede servir de




UNA UNIVERSIDAD COMPROMETIDA

muchas maneras y la suma de todo ese esfuerzo es el que hace cada dia una universidad
mejor. Por eso es necesario desarrollar, desde el consenso, un modelo de valoracién
integral de la actividad del profesorado.

Pero /a consecucion de ese nuevo modelo de universidad necesita también disponer
de los adecuados servicios e instalaciones. La etapa de reducciones presupuestarias
qgue hemos sufrido en los ultimos afnos ha golpeado especialmente al mantenimiento
de nuestros edificios e instalaciones y a la adquisicion de infraestructuras. La etapa que
ahora comienza deberd contemplar, necesariamente, una cierta inversion de nuestro
orden de prioridades presupuestarias, poniendo en un lugar destacado nuestras
instalaciones: reforzar los proyectos en curso en las Areas de Infraestructuras e
Informatica, o potenciar los recursos de la Biblioteca son algunas de las prioridades
para los proximos 4 afos. Junto a ello, debemos abordar las posibles modificaciones
parciales de PGOU gue nos permitan acomodar en nuestros campus las necesidades
futuras de crecimiento en instalaciones.

En la sociedad actual, una institucion como la nuestra, ademas de hacer bien las cosas,
tiene que conseguir que su actividad y su mensaje lleguen todos los dias a la sociedad.
Es necesario potenciar de forma clara la estrategia y los recursos de comunicacién de
la UC, de forma que todas nuestras actividades lleguen con fuerza a nuestro entorno; y
es imprescindible que esa estrategia sea coordinada desde el Rectorado: si enviamos a
la sociedad mensajes desde multiples focos, sin la coordinacion adecuada, el impacto
serd mucho menor. Otro elemento clave, si queremos proyectar hacia la sociedad
la imagen de una universidad ambiciosa, es la identidad corporativa: es prioritario
reforzarla, fomentando las actividades bajo el paraguas de una Uunica marca UC.

No es posible desarrollar una universidad mejor sin los recursos adecuados. Como
universidad publica, nuestra fuente principal de financiacion es la que proviene del
Gobiernoregional,aunque seamos unadelas universidades que ingresa porcentualmente
mas recursos de financiacion propia, (mas del 20%). Es por ello fundamental consensuar
con nuestro Gobierno regional, bajo el principio de una absoluta lealtad institucional,
una politica de financiacion que permita cumplir nuestras expectativas y, en
contrapartida, que contemple la rendicion de cuentas y cumplimiento de objetivos.
Bajo esos principios, el Contrato-Programa 2017-2020 que se firmo a comienzos del
2017, ha permitido emprender las nuevas iniciativas mencionadas mas arriba. El equipo
de gobierno que dirija la UC tendra la responsabilidad de negociar un nuevo Contrato-
Programa a partir de 2022; este es un reto capital, pues ese nuevo acuerdo debe
permitir el despegue definitivo de la UC para poder afrontar los desafios de su futuro
inmediato: esa negociacion requiere, por tanto, un enorme conocimiento de la realidad
de la institucion hoy, y de los retos que debe afrontar mafana. Ello es especialmente
importante en tiempos de crisis econdmica, como los que estamos afrontando ya: la UC
sera, como siempre, solidaria, pero no puede dejar de reivindicar los recursos publicos
imprescindibles para poder desarrollar mejor sus actividades que, finalmente, redundan
en la sociedad.

Y todo ello sin olvidar que en 2022 tenemos una importante cita: la UC cumple 50 afios.




\"/o37 Y ANGEL PAZOS

CANDIDATO A RECTOR DE LA UNIVERSIDAD DE CANTABRIA

Una oportunidad para la celebracion, para la historia y para la proyeccién internacional
de una renovada Universidad de Cantabria.

Estassonlaslineas generales de nuestra propuesta parala UC del cincuentenario. Nuestra
universidad debe estar preparada, no solo para los retos de futuro aqui comentados,
sino también para acomodarse a los cambios normativos que casi con toda seguridad
se haran efectivos en los proximos meses. Tenemos que estar preparados y preparadas
para todo ello. Nuestro equipo lo esta. Pero necesitamos tu apoyo y tu colaboracion.

Necesitamos tu voto.
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Ernesto Anabitarte

(Facultad de Ciencias)
continuara al frente del
Vicerrectorado de Ordenacion
Académica y Profesorado.

Vicerrectorado de Ordenacion
Académica y Profesorado

La Universidad de Cantabria ha entrado en una etapa de madurez en cuanto a la
integracion de toda su oferta académica de titulos oficiales de Grado y Master en el
marco del Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES). Los titulos existentes han
pasado satisfactoriamente, tras su verificaciéon inicial, por el proceso de renovacion de
la acreditacion (en algunos casos por segunda vez). Se generan de forma sistematica,
para todas las titulaciones, los indicadores académicos normalizados a los criterios
del Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SIIU) y se dispone del Mapa de
Titulaciones que proporciona informacion detallada del desarrollo y situacion de los
titulos oficiales.

El nuevo marco legal que se prevé en el ambito de los titulos oficiales adaptados al
EEES va arequerir un cambio de paradigma que pasara por la acreditaciéon institucional
de los centros universitarios, y en su caso, de la Universidad. La UC ha logrado la
acreditacion, para toda la institucion, del disefio del Sistema de Garantia Interna de
Calidad (SGIC) por el programa AUDIT de Aneca. El SGIC tiene ya un recorrido de
muchos afos que nos hace ser optimistas en el camino hacia la acreditacion de la
implantacidon del SGIC en cada uno de los centros, y que nos permitird obtener la
acreditacion institucional antes mencionada. No obstante, la politica de calidad debe
de estar en continua revisién y sera preciso una definicién y clarificacion de todos los
procesos ligados a la implantacion, desarrollo, seguimiento, modificacion y extincion
de los titulos que la UC oferte.

En los ultimos cuatro afos la politica de profesorado ha estado focalizada en revertir
situaciones histdricas que provenian de una reduccion considerable, por razones
legales, de la oferta de nuevas plazas gue condicionaban de manera importante las
acciones a realizar. La reduccion de las amplias bolsas de acreditados y del nimero
considerable de profesorado interino, ha sido muy elevada y ha exigido un gran
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esfuerzo por parte de toda la comunidad. Las previsiones de nuevos decretos que
regulen la carrera profesional marcardn y condicionaran las politicas a realizar. Estas
deberan, en todo caso, responder a criterios de transparencia, necesidades objetivas
a cubrir y tendran que primar los méritos académicos docentes e investigadores.

La consecuciéon de unos resultados satisfactorios en la formacidon de nuestro alumnado
requerira, ademas de un profesorado competente y motivado y una organizacion
académica bien regulada y con criterios de eficiencia, la implicaciéon y compromiso
de los servicios de la universidad y de su personal de administracion. La aportacion
del personal de administraciéon y servicios en el desarrollo de los objetivos de este
vicerrectorado que afecta a Ordenacion Académica y Profesorado es absolutamente
fundamental.

El reciente reconocimiento de la Comisidn Europea al consorcio EUNICE, en el que
la UC participa, establece un nuevo marco de colaboracién en el contexto del EEES
y supone un reto importante durante los préoximos afos al que nuestra institucion
debera prestar una dedicacién especial.

En consecuencia, los retos y claves fundamentales que tiene este Vicerrectorado para
los proximos afios son los siguientes:

Impulsar la mejora permanente de la calidad docente de nuestros titulos
oficiales de Grado y Master. Para ello habra que desarrollar acciones centradas
en: la innovacion docente; un catalogo de servicios docentes; la formacion en
competencias digitales del profesorado; la promocion de la web de recursos
docentes y procedimientos mas eficientes en los programas de seguimiento y
mejora de los titulos oficiales.

Integrar y desarrollar nuestra oferta académica en el nuevo contexto de EUNICE
impulsando la participacion de las centros y departamentos vy facilitando las
adaptaciones del marco normativo que se requieran

Definir una estructura de plantilla que tenga en cuenta, ademas de las
necesidades docentes actuales vinculadas al mapa de titulaciones, el relevo
generacional vy las necesidades del mantenimiento de la actividad investigadora
de caracter estratégico para la UC.

Colaborar y ayudar a los centros para que éstos puedan lograr la acreditacion
institucional. Esto requerird aunar esfuerzos para conseguir la acreditacion de
la implantacion del SGIC en todos los centros de la UC.

Establecer criterios y adecuar las normativas y procedimientos a las nuevas
modificaciones legislativas que se prevén, tanto en cuanto al nuevo marco legal
de las titulaciones oficiales, como en el previsto nuevo Estatuto del Personal
docente e investigador que regulara la carrera profesional del profesorado.

OBJETIVOS Y ACCIONES

Definicion de criterios de Estructura de plantilla vinculados a las necesidades
docentes derivadas del analisis del mapa de titulaciones, el rejuvenecimiento
de la plantilla y una equilibrada distribucion en areas de conocimiento vy
categorias de profesorado. Asi mismo, y en colaboracion con el Vicerrectorado
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de Investigacion, se promoveran politicas de dotacion de plazas gue garanticen
el mantenimiento y mejora de la actividad investigadora que tenga un caracter
estratégico para la UC.

Acreditacion institucional de los centros de la UC. Trabajar con los centros
con el objetivo de lograr la acreditacion Audit de la implantacion del SGIC como
pPaso previo a la consecucion de la acreditacion institucional de los centros.

Elaboracion de nueva normativa para definir criterios y procedimientos de
verificacién, modificacion y extincién de los titulos oficiales, teniendo en
cuenta las necesidades sociales y estratégicas de la universidad.

Elaboraciéon de nueva normativa para definir criterios y procedimientos de
verificacion, modificaciéon y extinciéon de los titulos oficiales, teniendo en
cuenta las necesidades sociales y estratégicas de la universidad.

Adecuacion del modelo de carrera académica al nuevo marco legal que se
defina en el futuro Estatuto del PDI. Esto requerird impulsar la definicion de
un modelo de valoracion integral de la actividad del profesorado que tenga
en cuenta la actividad docente, investigadora, de transferencia y de gestion.
Este modelo debera ser el resultado de un amplio consenso que cuente con la
participacion de los representantes del profesorado, de los departamentos vy
de los centros.

Revision de las normativas que regulan los procesos de acceso a los cuerpos
docentes y personal laboral contratado para lograr mayor transparencia,
objetividad y simplificacion en los procesos de seleccion.

Explotacién integraday sistematica de los datos de profesorado y ordenacién
académica que permitan disponer de informacién precisa y actualizada para
la toma de decisiones estratégicas en la UC.

Mantenimiento de un Plan de equipamiento docente que permita actualizar
los recursos en los laboratorios y aulas de los centros.

Elaboracion de un catalogo de servicios de apoyo a la docencia y promocionar
entre el PDI |la web de recursos docentes, recientemente premiada por el Open
Educatium Consortium.

Potenciacion del Plan de formacién del PDI en todos sus ejes, con especial
atencionaqueel profesorado pueda cubrirlascompetencias del marco europeo
para competencia digital (DigCompEdu). Asi mismo, en colaboracién con el
Vicerrectorado de Cultura y Proyeccién Social y Relaciones Institucionales,
introducir un nuevo eje ligado a la Responsabilidad Social y al Plan de Igualdad
de la UC.

Integrar y adaptar la oferta académica al nuevo marco que desde el proyecto
EUNICE se vaya desarrollando (en colaboracién con el Vicerrectorado de Titulos
Propios y Ensefanza a distancia y el Vicerrectorado de Internacionalizacion y
Compromiso global).

Explorar, en colaboracion con los centros y el Vicerrectorado de Titulos propios y
docencia a distancia la oferta de titulos oficiales con configuraciones curriculares
interdisciplinares, formacion dual, nuevos titulos en inglés (en colaboracidn con
el Vicerrectorado de Internacionalizacion y Compromiso)...etc.
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Tomdas Mantecon
(Facultad de Filosofia y Letras)

seguira gestionando las competencias
en Cultura y Proyeccion Social,

a las que se uniran las correspondientes
a Relaciones Institucionales.

Vicerrectorado de Cultura,
Proyeccion Social
vV Relaciones Institucionales

La universidad, ademas de sus proyecciones de investigacion y formacion superior, es
la principal institucidn de transferencia cultural fruto de su didlogo con la sociedad.
Esta faceta de la actividad universitaria es ineludible, puesto que la universidad es
una institucion socialmente responsable. La extension universitaria ha cumplido mas
de un siglo como la tercera mision de la universidad. Asi es comUnmente aceptada vy
reconocida. Hoy es una faceta esencial que recibe, ademas, el impulso de la necesidad
de desarrollar los objetivos de la agenda 2030 de Naciones Unidas en el ambito
universitario. La transmision de cultura se cataliza en este Vicerrectorado a través de
las Aulas Culturales, el Area de Exposiciones y el de Cursos de Verano y Extensidn
Universitaria. Uno de los objetivos principales es transferir cultura y espiritu critico
universitario al entorno y contribuir al desarrollo y cambio social. Por otra parte, es un
deber universitario la potenciacion y el desarrollo de valores sociales y competencias de
ambito universal o profesional, proyectando desde el entorno universitario hacia el social
englobante. El Area de Igualdad y Responsabilidad Social se ocupa fundamentalmente
de esa transmision. Durante la etapa anterior, la Universidad de Cantabria ha aprobado
su primer Plan Director de Responsabilidad Social y su segundo Plan de Igualdad de
mujeres y hombres. Debe también fomentarse sensibilidades que contribuyan a la
difusion de formas de civilidad conformadas por la agenda 2030 para la ciudadania
del siglo XXI. Precisamente la agenda 2030 establece como uno de los objetivos la
alianza institucional, pieza clave para producir cambio y desarrollo. Muchas de estas
acciones exigen la participacion de la comunidad universitaria y de variados agentes e
interlocutores sociales, asi como la colaboracion de otros vicerrectorados e instituciones
locales, regionales e internacionales. Igualmente, en las facetas de actividad indicadas, la
UC debe reforzar y aprovechar sus alianzas interuniversitarias en el marco tanto nacional
como internacional, para potenciar los efectos de la mencionada tercera mision.
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OBJETIVOS Y ACCIONES

Planteamos como objetivos fundamentales para este Vicerrectorado:

Desarrollar, fortalecer y transferir valores universales de respecto a la libertad,
solidaridad, tolerancia, equidad, igualdad y cooperacion.

Desarrollar la igualdad vy la responsabilidad social universitaria como
instrumentos de cambio social.

Estimular la participacion social en la vida cultural universitaria por parte del
alumnado vy de todos los sectores y miembros de la comunidad universitaria.

Estimular el compromiso universitario con la transferencia de cultura vy
conocimiento al conjunto de la sociedad.

Transmitir el valor social que supone la cultura vy la creacion de conocimiento
desde la Universidad para el desarrollo social.

Colaborar con otras universidades espafolas y europeas, especialmente dentro
del campus compartido europeo al que dara lugar el consorcio EUNICE, para la
valorizacion del patrimonio universitario, la difusion cultural vy la extension de la
responsabilidad social.

Construir espacios de cooperacion institucional vy participacion social para la

consecucion de los fines y objetivos de este Vicerrectorado, en particular para
el desarrollo de una sociedad diversa, tolerante y cohesionada.

Colaborar para hacer de la alianza institucional un objetivo de desarrollo
universitario y cambio social.

Para los objetivos y metas establecidos, se desarrollardan las siguientes acciones en
cada uno de los ejes que se articulan en el Vicerrectorado:

Potenciar escenarios de didlogo cultural entre el ambito universitario y social
e intensificar la colaboracion institucional en los ambitos regional, nacional e
internacional.

Aprovechar los escenarios que ofrece la alianza dispensada por el campus
europeo EUNICE para desarrollar programas y acciones comunes.

Coordinar, racionalizar y sistematizar la organizacién, accion y protocolos de
funcionamiento de las Aulas Culturales.

Realizar el analisis y la difusion cultural y del conocimiento, asi como de la
cultura popular y de los movimientos y fendmenos vanguardistas.

Potenciar la web de Patrimonio Cultural Universitario UC, asi como de las
acciones para poner en valor la cultura material cientifica y tecnoldgica.

Recuperar el equipamiento cientifico historico v su uso expositivo y didactico.

Potenciar los campus académicos de la UC como escenarios de transmision
cultural y participacion social.

Coordinarse dentro del Grupo de Cultura de la CRUE para el desarrollo de
acciones, programas y proyectos culturales comunes.

Elaboracion, produccion y desarrollo de una programacion cultural anual.
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Desarrollar programaciones anuales de cursos y exposiciones atendiendo a
consideraciones académicas y demandas sociales de formacion de calidad.

Organizar cursos de verano y extension universitaria y exposiciones, atendiendo
a los fines de transferencia cultural y formacion, aprovechando las redes
internacionales y campus conjuntos en que participa la UC.

Potenciar los convenios de colaboracion con instituciones y colectivos
interesados en cursos de formacion continua y transferencia cultural y del
conocimiento.

Impulsar el desarrollo de exposiciones que favorezcan el didlogo cultural entre
universidad y sociedad, con especial atencion hacia tematicas de que impliquen
difusion de conocimiento, valores universales y movimientos artisticos.

Desarrollar la coleccion de arte grafico de la UC y favorecer su disfrute civico
y acciones de intercambio con otras instituciones del ambito nacional e
internacional.

Potenciar los espacios expositivos existentes y poner en valor otros que
ofrezcan escenarios idoneos en los campus universitarios de la UC.

Adaptar las programaciones de cursos y exposiciones a cuanto supone el reto
digital en estos ambitos de transferencia cultural y del conocimiento.

Colaboracion con las instituciones culturales regionales, nacionales (G9, Grupo
CRUE) e internacionales (EUNICE, CRUSOE...) para la transferencia cultural.

Estimular sensibilidades de responsabilidad social dentro de la UC y en
colaboracion con otras instituciones espafnolas e internacionales.

Impulsar los valores de la agenda 2030 de Naciones Unidas.

Coordinar el seguimiento y ejecucion del Il Plan de Igualdad de mujeres vy
hombres de la UC.

Incorporarse a instituciones espafiolas e internacionales para el impulso de la
Responsabilidad Social en el &mbito universitario.

Elaboracion de un Codigo Etico para la Universidad de Cantabria y participacion
en los foros nacionales e internacionales de ética universitaria.

Orientar y canalizar iniciativas y acciones dirigidas a intensificar el respeto a la
diversidad étnica, sexual y de género, cultural, confesional o discapacidad.
Coordinar la ejecucion del Plan Director de Responsabilidad Social de la
Universidad de Cantabria.

Construir un patrimonio cultural de responsabilidad social universitaria sobre la
base del registro de las Memorias de Responsabilidad Social Universitaria.

Cooperar con los demas Vicerrectorados, la Secretaria General, la Gerencia, el
CEUC vy el Rectorado para impulsar las relaciones institucionales de la UC en
sus ambitos de proyeccion.
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Mario Manana Canteli

(Escuela de Ingenieros Industriales y de
Telecomunicacion), ademas

de mantener las competencias de
Campus y Sostenibilidad, agregara la
supervision de la Transformacion
Digital, una de las lineas fundamentales
del Plan Estratégico 2019-2023.

Campus, Sostenibilidad
y Transformacion Digital

El Vicerrectorado de Campus, Sostenibilidad y Transformacion Digital se integra dentro
del organigrama del equipo de gobierno para coordinar los Servicios Universitarios de
Informatica, Infraestructuras, Biblioteca y Actividades Fisicas y Deportes, garantizar
el correcto funcionamiento de los espacios universitarios, tanto interiores como
exteriores, e impulsar la transformacion digital de la universidad

Esta coordinacion resulta fundamental para el desarrollo de las funciones relacionadas
con la docencia, investigacion y transferencia del conocimiento dentro de las lineas
generales del Plan Estratégico 2019-2023. La sociedad nos demanda un compromiso
con la gestion eficiente de los recursos, no solo en el ambito econdmico, sino también
en el medioambiental. La Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible de
Naciones Unidas definen lo que debe ser nuestra transformacion hacia una economia
inteligente, sostenible e integradora que nos permita seguir mejorando la calidad de
vida de la comunidad universitaria.

Durante los ultimos afos la UC ha realizado un esfuerzo importante para desarrollar
e implantar un Plan de Ambientalizacién que ha impulsado y coordinado acciones
relacionadas conelvoluntariado medioambiental, losresiduos, lacelebracion de eventos
sostenibles, etc., siendo canalizadas estas acciones a través de la Oficina Ecocampus.
Desde esa Oficina se ha puesto en marcha un proyecto de recogida selectiva de
basuras en el Campus, asi como diversas acciones encaminadas a la eliminacion de
plasticos de un Unico uso. En paralelo, se han seguido impulsando acciones ligadas a
la movilidad sostenible y al fomento de una universidad mas saludable.

La Biblioteca ha puesto en marcha el repositorio institucional UCrea, implantando
un buscador UniCo para toda la informacion electrénica, reorganizando el servicio y
digitalizando un grupo importante de fondos especiales. En paralelo, se han dado ya
los primeros pasos para el desarrollo de un repositorio de datos y otras herramientas
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para avanzar hacia un modelo de ciencia en abierto. Desde el punto de vista de las
instalaciones, se han realizado obras importantes en las divisiones del Interfacultativo,
Paraninfo y ETSIIyT.

El Servicio de Informatica ha continuado mejorando sus prestaciones a la comunidad
universitaria, avanzando en el desarrollo de nuevas infraestructuras: red wifi, discos
on-line, virtualizacién de recursos, etc. En paralelo, ha dado soporte al desarrollo
de la administracion electronica. El Servicio de Actividades Fisicas y Deportes ha
actualizado la programacién de actividades a las nuevas demandas y potenciado los
cursos de formacion deportiva.

Por ultimo, el Servicio de Infraestructuras ha realizado proyectos de mejora de
las infraestructuras existentes, focalizando en criterios de eficiencia energética y
garantizando en todo momento el correcto funcionamiento de las instalaciones. Se ha
consolidado el modelo de mantenimiento integral que ha permitido optimizar costes
y mejorar la coordinacion de actividades. Por primera vez, la UC ha participado, junto
con otras universidades publicas, en la compra colectiva de gas natural. Este modelo
de contratacion ha permitido optimizar costes y se espera poder extenderlo también
al contrato de electricidad.

En términos de espacios, se ha puesto en marcha, por primera vez, un Aula Buho que
funciona como aula de estudio disponible con un formato 24/7.

Es el momento de dar un nuevo impulso en estos ambitos, introduciendo innovaciones
en el terreno de la sostenibilidad y la gestidon de espacios y servicios.

ACCIONES Y OBJETIVOS

La estrategia de este Vicerrectorado se desarrolla a través de una serie de objetivos,
como:

Garantizar la ordenacion y correcto funcionamiento de los espacios, con
criterios de equidad vy racionalidad.

Promover la participacion de la comunidad universitaria en el disefio del campus,
incluyendo servicios, equipamientos e instalaciones.

Racionalizar el uso de espacios y eguipamientos, fomentando su caracter
comunitario y utilizacion compartida.

Impulsar el proceso de apertura de la Universidad a la sociedad a través
de la integracion de los espacios, equipamientos y servicios en su entorno,
fomentando el uso compartido por la comunidad universitaria y el resto de la
ciudadania.

Potenciar la transformacion de nuestros espacios universitarios, con el fin de
mejorar su calidad ambiental y mejorar la vida universitaria.

Contribuir a la mejora de la calidad ambiental y urbanistica de las ciudades de
Santander vy Torrelavega.

Impulsar la politica de transformacion digital de la UC, de forma coordinada
con los demas Vicerrectorados y Unidades de la institucion.
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Para lograr estos objetivos, queremos impulsar las siguientes acciones:

Impulsar modificaciones parciales del PGOU en el ambito de nuestros Campus
gue permitan acomodar potenciales desarrollos de nuevas infraestructuras en
los Campus de la UC.

Actualizacion de infraestructuras e instalaciones que mejoren nuestra eficiencia
energética.
Reforzar la oferta de espacios de estudio, adecuandola a las necesidades del
alumnado.

Potenciar el Plan de movilidad en el campus, favoreciendo la utilizacion de
transporte publico, el coche compartido y las bicicletas.

Extender las acciones del Plan de Ambientalizacion de la UC en la gestion del
agua, las emisiones de gases de efecto invernadero, los residuos, la ordenacion
de los espacios, la edificacion sostenible y la compra responsable, siguiendo
las recomendaciones establecidas en el Informe de Evaluacion de las politicas
ambientales universitarias elaborado por la Comision de Calidad Ambiental,
Desarrollo sostenible y Prevencion de Riesgos de la CRUE.

Continuar con el Plan de reforma, adaptacion y mejora (RAM) de los edificios
existentes.

Impulsar la puesta en marcha de herramientas para la gestion transparente de
espacios.

Definir las condiciones técnicas administrativas y legales necesarias para la
adjudicacion del proyecto de la Residencia Universitaria.

Reforzar la colaboracion y la coordinacion institucional con los ayuntamientos
de Santander y Torrelavega, la UIMP vy el Gobierno Regional en la planificacion
y desarrollo de los proyectos urbanisticos que involucren a nuestra universidad.

Reforzar la coordinacion horizontal de los servicios.

Potenciar los recursos de la Biblioteca, apoyar los trabajos de digitalizacion
de documentos de interés cientifico y/o social y el papel del servicio en la
transformacion digital de la institucion.

Apovyar los proyectos de transformacioén tecnoldgica puestos en marcha por el
Servicio de Informatica: adaptacion de infraestructuras TIC a la normativa en
vigor y renovacion de plataformas de operacion y monitorizacion.

Reforzar los proyectos en curso del Servicio de Infraestructuras orientados hacia
la actualizacion de equipamiento e instalaciones para la mejora de la eficiencia
energética, la rehabilitacion de edificios e instalaciones con defectos, la mejora
de la accesibilidad y la extension del sistema de telecontrol de instalaciones.
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Fortalecer las actividades del Servicio de Actividades Fisicas y Deportes,
apoyando su modernizacion y fomentando la practica deportiva y los habitos
de vida saludables de toda la comunidad universitaria.

Potenciar el papel de la oficina EcoCampus, consolidandola como instrumento
de informacién, formacion y concienciacion de la comunidad universitaria para
promover un modelo de universidad mas sostenible.

Impulsar el desarrollo de indicadores orientados a la mejora de la sostenibilidad
ambiental.

Extender el programa de Voluntariado Medioambiental.

Ampliar los proyectos de colaboracidon con organizaciones involucradas en
la conservacion de la biodiversidad y promover la participacion en redes que
involucren tanto a la comunidad universitaria como a otras organizaciones
publicas y privadas.

Coordinar las acciones ligadas a la transformacion digital de la institucion, tanto
en lo referente al equipamiento como a las personas que integran la comunidad
universitaria.

Impulsar la puesta en marcha de herramientas para dar soporte tecnoldgico a la
docencia no presencial en coordinacidn con los vicerrectorados de Ordenacion
Académica y Profesorado vy Titulos Propios y Ensefianza a Distancia.

Dar soporte y coordinar transversalmente el plan de impulso a la administracion
electronica en todos los ambitos y sectores de interés de la institucion.
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Luigi dell’Olio

(Escuela de Ingenieros de Caminos),
anterior Director de la Fundacion
Leonardo Torres Quevedo,

dirigira el Vicerrectorado

de Investigacion y Politica Cientifica.

Vicerrectorado de Investigacion
vy Politica Cientifica

La investigacion y la innovacion tecnoldgica son el motor del crecimiento de nuestra
sociedad. Para que la investigacion pueda materializarse y crear valor y desarrollo en
la sociedad es importante la transferencia del conocimiento. Actualmente en Espafa
se destina poco mas del 1% del PIB a gastos en |+D+i, frente a una media europea
superior al 2% y a un objetivo plateado en las lineas programaticas de la UE de llegar a
un minimo del 3% para este afo. Es fundamental alcanzar, en Espaia, y particularmente
en Cantabria esos objetivos.

La Universidad de Cantabria ocupa un lugar privilegiado a nivel nacional en cuanto a
investigacion y desarrollo se refiere, situdndose en los Ultimos afios en el trio de cabeza
en cuanto a eficiencia investigadora. Ademas, segun la FECYT, Cantabria tiene la tasa
de excelencia y el impacto normalizado de sus publicaciones mas alto de Espaia,
y ello se debe en gran parte a nuestra institucion. Estos buenos resultados pueden
incluso mejorarse si se incrementa la colaboracién con otros centros de investigacion
fuera de Espafa.

Para consolidar dicha posicion y seguir creciendo, la UC debe programar bien su futuro
y definir sus objetivos de progreso. Debe invertirse de forma decidida en aquellos
grupos que realizan una investigacion de elevada calidad y proyeccion; pero ademas
es fundamental continuar apoyando a los grupos de investigacion emergentes o
precompetitivos, para que tengan el impulso adecuado para consolidar su posicion
en las actividades de investigacion. Constituye también una prioridad formar
investigadores de nivel, favoreciendo sus contactos con centros de prestigio desde
las primeras etapas formativas y atraer talento investigador con amplia experiencia
internacional, capaces de abrir nuevas lineas investigadoras con proyecciéon hacia las
nuevas exigencias del mercado.
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Por otra parte, los estudios de doctorado representan la fase mas importante del
proceso formativo de los futuros investigadores, en la que hay que inculcar esta
proyeccion globaly la cultura de la excelencia cientifica. Es importante invertir y buscar
fuentes de financiacion y cofinanciacidn nuevas para promocionar la formacion de
dichos investigadores que representan la cantera de la que el sistema universitario y
toda la sociedad deben beneficiarse.

El proyecto EUNICE es nuestra gran oportunidad para promover la internacionalizacion
de lainvestigacion que se lleva a cabo en nuestra universidad. Dicho proyecto permitira
integrar y compartir infraestructura cientifica con otras universidades europeas, y
también con el sector empresarial y las PYMES fomentando una investigacion de
acceso abierto, responsable y en linea con los retos de la sociedad.

La consolidacion de estos valores permitird que nuestra Universidad pueda seguir
siendo una referencia a nivel nacional e internacional, favoreciendo el crecimiento y el
desarrollo de la region.

ACCIONES Y OBJETIVOS

Una Investigacién de calidad, abierta y al alcance de todos.

Fomentar e incrementar el impacto de las investigaciones que se desarrollan en
la UC, dandolas a conocer al entorno social.

Apovyar a los grupos de investigacion emergentes y precompetitivos, mediante
la articulacion de convocatorias de proyectos especificas.

Poner en marcha politicas que fomenten las publicaciones Open Access,
favoreciendo, especialmente, las publicaciones en colaboracion con grupos
internacionales relevantes.

Fomentar la creacion de un repositorio de datos de investigacion abiertos.

Mas excelencia y visibilidad

Incrementar la visibilidad hacia la sociedad de los grupos de investigacion y de
los Institutos, asi como la de sus resultados, promoviendo reuniones con agentes
sociales para facilitar el contacto entre el mundo académico, y la sociedad.

Consolidar los institutos de investigacion existentes y valorar la posibilidad de
creacion de nuevas entidades o agrupaciones gue puedan mejorar la posicion
de la UC en el mapa nacional de centros de excelencia (Severo Ochoa, Maria de
Maeztu).
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Desarrollar indicadores de la evoluciéon de los resultados de nuestras
investigaciones

Es necesario avanzar en la definicion de indicadores gue midan la productividad
cientifica de nuestra Universidad y que permitan conocer nuestra evolucion en
el tiempo para planificar la politica de investigacion.

En ese sentido, se seguira trabajando en el perfeccionamiento del PAAIT,
incorporando los nuevos criterios que se han definido para la valoracion de los
sexenios de transferencia en las diferentes areas.

A partir de los resultados del mismo, se diseflaran nuevos indicadores agregados
por area y por grupo de Investigacion y se propondra su utilizacion para la
politica de reversioén parcial de “overheads”.

Incentivar la participacion de grupos de investigacién e Institutos de la UC en
proyectos europeos

Potenciar la participacion de la UC en clusteres europeos, en colaboracion
con el Vicerrectorado de Internacionalizacion y Cooperacion, garantizando
una presencia mas estable de la UC en Bruselas, apoyandonos para ello en las
actividades de la Oficina del Gobierno de Cantabria en Bruselas y en la Oficina
Europea de CRUE-CRUP.

Fortalecer la colaboracion entre las universidades y socios industriales de
EUNICE para participar en convocatorias europeas e internacionales de
investigacion.

Promocionar la participacion de la UC en las K/C - Knowledge and Innovation
Comunities, existentes y de nueva creacion para fomentar la investigacion y el
emprendimiento.

Consolidar los programas de atraccién de talento y estudiar nuevos programas
de atraccién de talento senior

Fomentar la participacion en convocatoria ERC de investigadores de la UC vy
atraer jovenes investigadores de otras universidades.

Poner en marcha programas conjuntos entre las universidades pertenecientes a
EUNICE para:

Atraer talento investigador (programas STAR) que estimule la creacidon de
nuevos grupos y nuevas lineas de investigacion.

Buscar financiacion para atraer talentos senior en grupos emergentes o en
areas con necesidades especificas de impulso.
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Programas especificos que fomenten la colaboracion con otros centros de
excelencia

Favorecer la internacionalizacién de la investigacion incrementando la
colaboracion con centros de investigacion de otros paises, otorgando prioridad
en las convocatorias de proyectos puente y de las ayudas para grupos
precompetitivos a aquellos proyectos que incluyan dicha colaboracion.

Fomentar la colaboracion y el intercambio de personal investigador entre
grupos de investigacion de las universidades pertenecientes a EUNICE vy sus
partners asociados.

Optimizar y potenciar la estrategia de Doctorado

Avanzar en el proceso de formacion de supervisores.
Actualizar y mejorar la oferta de cursos transversales.

Consolidar, en colaboracion con el Vicerrectorado de Transferencia de
Conocimiento y Emprendimiento, el Programa de Doctorados Industriales.

Avanzar en la digitalizacién (campus virtual) de los procesos relativos a los
programas de doctorado, facilitando asi la gestion de los mismos.

Fomentar y extender la realizacion de convenios de cotutela.

Apoyar la formacién predoctoral y posdoctoral mediante cofinanciacién con
fondos europeos

Incrementar el nUmero de investigadores que empiezan su formacién buscando
cofinanciacion con programas europeos (Programas Marie Curie Cofund) que
ademas soporten su movilidad internacional.

Favorecer la movilidad de doctorandos y su colaboracién con grupos de
investigacion nacionales e internacionales.

Reclutar fondos adicionales para la atraccion de investigadores posdoctorales.

Consolidar el capital humano, tanto el investigador, como el de apoyo

Desarrollar figuras que permitan la consolidacion en la UC de personas con
trayectoria investigadora de excelencia, en colaboracion con el Vicerrectorado
de Ordenacién Académica y Profesorado.

Consolidar el programa de personal técnico de apoyo en los grupos de la UC.
Desarrollar mecanismos que incentiven al profesorado con proyeccion singular
hacia la investigacion, diferenciando por grandes areas, mediante el ajuste
temporal de sus niveles de ocupacion, en colaboracién con el Vicerrectorado
de Ordenacion Académica y Profesorado.
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Potenciar y renovar la infraestructura cientifica de la UC

Explorar nuevas vias de cofinanciaciéon para las ayudas de las convocatorias
estatales de infraestructuras.

Reanalizar los de gestion de los contratos de mantenimiento con el fin de dar
un servicio util y rentable a la comunidad universitaria.

Analizar la organizacion y posibilidades de los SCTls - Servicios Cientificos -
Técnicos de Investigacion, con el fin de ofrecer mejores servicios ala comunidad
cientifica y al mundo empresarial.

Fomentar el apoyo por parte de instituciones y ciudadanos hacia la investigacion

Implementar procedimientos internos que favorezcan el mecenazgo vy
las donaciones, para que instituciones y ciudadanos puedan contribuir
econdmicamente en favor de la ciencia y apoyar aquellos proyectos que sean
de su interés, incluyendo el micromecenazgo.

Fomentar la creacion de nuevas Catedras universitarias.

Divulgacion Cientifica
Fomentar la divulgacion, dando a conocer a la sociedad los principales avances
cientificos y su importancia para el progreso y bienestar general, a través de la
Unidad de Cultura Cientifica y de la Innovacion, en colaboracion con el Cultura,
Proyeccioén Social y Relaciones Institucionales.
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Matxalen Llosa Blas
(Facultad de Medicina),

hasta ahora Delegada

del Rector para la Estrategia Europea,
asumira el Vicerrectorado de
Internacionalizacion

y Compromiso Global.

Vicerrectorado de Internacionaliza-
cion y Compromiso Global

ACCIONES Y OBJETIVOS

En un mundo cada vez mas globalizado, en el que toda la informacion es accesible con
un click, las Universidades deben responder ofreciendo a su comunidad un entorno
internacionalizado donde el alumnado pueda adquirir las capacidades necesarias
para ejercer una ciudadania global. Ello pasa por constituirse como Instituciones
reconocidas globalmente y participes en redes y proyectos internacionales; por
potenciar la movilidad de su comunidad, pero también ofrecer a quienes no se
marchan acceso a la internacionalizacion; y por transmitir a su alumnado competencias
globales y capacidades de aprendizaje en equipos internacionales. Todo ello es lo
gue pretende potenciar este Vicerrectorado, en estrecha colaboracidn con el resto
de vicerrectorados, puesto que la internacionalizacidon no puede tener efecto si no es
transversal. Nos centraremos para ello en tres ejes principales:

Nuestra Institucion ha obtenido recientemente el respaldo de la Comisidon Europea
para fundar la Universidad Europea EUNICE junto con otras seis Universidades de
otros tantos paises europeos. Esta iniciativa es una decidida apuesta de Europa por
potenciar la creacion de consorcios de Universidades de distintos paises unidas por un
proyecto de convergencia docente e investigadora. Este importante logro supone una
gran oportunidad de situarse en la primera linea de la politica educativa de la Unidn
Europea. El desarrollo de la Universidad Europea tendra un profundo impacto en la
Institucidn y nos dotara del marco adecuado para promover acciones piloto, como
crear nuevas titulaciones conjuntas, ofrecer practicas en empresas internacionales, o
crear un repositorio comun de resultados de investigacion.
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El gran logro que ha supuesto la creacidn de EUNICE acarrea un reto no menos
importante: la implementacion del Proyecto EUNICE. El proyecto afectard a la
organizacion docente, a las infraestructuras, la transformacidn digital, la implantaciéon
de ejes transversales de sostenibilidad o igualdad, la convergencia investigadora, o el
apoyo de la divulgacion cientifica y la ciencia en abierto. Por todo ello serd necesaria
la estrecha coordinacion con el resto de vicerrectorados.

El resultado esperado de la creacion de EUNICE es la pertenencia a una Institucion
multinacional en la que nuestro alumnado adquiera competencias globales vy
capacidades de aprendizaje en equipos internacionales, de modo que nuestros
egresados y egresadas sean ciudadania del mundo, capaces tanto de competir en el
mercado global como de ofrecer a ese mundo soluciones que requieren, mas y mas,
una vision solidaria y sostenible.

Acciones:

Volcar en una plataforma online la oferta docente, donde también accederemos
a la de los socios EUNICE.

Determinar posibles sinergias docentes entre los socios de EUNICE para la co-
creacion de titulos conjuntos.

Promover la identidad europea y la formacion en competencias globales.

Fomentar el multiculturalismo (en colaboracion con el Cultura, Proyeccion
Social y Relaciones Institucionales).

Avanzar hacia la universalizacion del nivel B2 de inglés en la UC. Ampliar la
oferta docente en inglés. Promover el multilinglismo.

Crear una oferta conjunta de posibilidades de practicas en empresas para todo
el alumnado de EUNICE.

Colaborar con los Centros de Educacién Secundaria de la regidon para transferir
los valores de internacionalizacion y europeismo.

La movilidad fisica ha constituido la base de la internacionalizacion estudiantil, y sin
duda sigue jugando un papel clave. Pretendemos fomentar esta movilidad trabajando
estrechamente con los coordinadores y coordinadoras de cada Centro. Se priorizaran
de manera especial las movilidades entre las Universidades que componen EUNICE.
En consonancia con los cambios en el Programa Erasmus, se ampliardn también las
movilidades cortas con fines especificos, como los Trabajos fin de Grado o fin de
Master, y las practicas. Intensificaremos nuestra participacion en la accion KA107, que
promueve los intercambios con paises no participantes en el programa Erasmus+.

Pero no hay que olvidar que la movilidad nunca va a llegar a todas las personas;
ademas, la situacion sanitaria actual nos ha hecho reflexionar, mas que nunca,
sobre la necesidad de modelos alternativos. Es necesario potenciar las medidas de
internacionalizacién en casa para esa mayoria de la comunidad universitaria que no
viaja. Los avances en docencia virtual, asi como la creciente presencia de personas
extranjeras en nuestra Institucion, son importantes medios de internacionalizaciéon
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inclusiva. Se introducira la formacién en competencias globales para todo el alumnado
como un avance tras la estabilizacion de la competencia linglistica como requisito
universal. El objetivo es que un numero creciente de estudiantes tenga la posibilidad
de acceder a un Certificado de Intensificacion Internacional, cuyos contenidos a largo
plazo pasaran a formar parte del curriculum de los propios titulos, tal y como esta
contemplado en el proyecto EUNICE.

Acciones:

Fomentar la movilidad internacional del alumnado a través de los coordinadores
y coordinadoras de Centro.

Desarrollaruna politicadeincentivos parala ocupacion de destinos estratégicos.
Intensificar la participacion en la accion KA107.
Creacion de modelos de movilidad mixta y virtual.

Colaborar con los Vicerrectorados de Investigacion y Politica Cientifica y
de Ordenacidon Académica y Profesorado en sus programas de atraccion de
talento internacional.

Promover la sostenibilidad de los desplazamientos de nuestro alumnado
Erasmus, en coordinacién con el Vicerrectorado de Campus, Sostenibilidad y
Transformacion Digital.

Desarrollar las medidas inclusivas de internacionalizacion en casa. Fomentar
la integracion de estudiantes Erasmus en la comunidad universitaria y en la
sociedad.

Ampliar los supuestos para obtener el Certificado de Intensificacién
Internacional.

Introducir estudios globales como parte del curriculum.

Nuestro objetivo es que la UC sea una Institucion reconocida globalmente y participe
en redes y proyectos internacionales, que busque la cooperacion internacional como
Unico camino para afrontar los nuevos retos del planeta.

Nuestra Institucion cuenta con una excelente red de acuerdos bilaterales por todo el
mundo. La pertenencia a una Universidad Europea situa nuestra estrategia europea
en el centro de interés. En este aspecto, se estudiard la posibilidad de mantener una
estrategia comun con los miembros de EUNICE. Fuera de Europa, hay que resaltar que
la UC mantiene una relacion privilegiada y Unica con un buen nimero de Universidades
de prestigio en paises como EE.UU. o México, situadas entre las mejores del mundo,
y una amplia red de acuerdos bilaterales con Iberoamérica. Esta baza unica debe ser
aprovechada para intensificar nuestras relaciones con ellos en beneficio de nuestra
comunidad. También se explorardn nuevos destinos, en especial en paises BRIC,
y en particular con Rusia, que muestra un interés creciente por enviar estudiantes
al extranjero. En una institucidon universitaria no se pueden entender las relaciones
con el mundo en ausencia de un compromiso global. Las acciones denominadas de
cooperacion seran parte integrante de nuestra estrategia de internacionalizacion,
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puesto que todas ellas redundan en una relacion mas estrecha de la Institucion y su
comunidad con el mundo.

El programa de “Estancias breves de profesorado de reconocido prestigio
internacional”., ya implantado con éxito en el anterior mandato, se mantendra como
medio de profundizar en relaciones de interés. Se ofreceran paquetes “study abroad”
para atraer alumnado extranjero en estancias de verano. Se realizard un mapa mas
completo de las conexiones internacionales de nuestro personal investigador (en
colaboraciéon con el Vicerrectorado de Investigacion y Politica Cientifica), de modo
gue sirvan para proyectar globalmente a la UC y abrir nuevas vias de intercambio.
Por otra parte, en colaboracion con el Servicio de Comunicacion, se optimizara
la visibilidad de la UC via web y redes sociales. Se mantendran y ampliardn las
movilidades y proyectos con paises con presencia de la AECID. Extenderemos la oferta
de voluntariado internacional para nuestro alumnado, y aumentaremos el nimero de
becas de atracciéon de talento para estudiantes procedentes de paises no occidentales.

Acciones:

Estudiar la situacion actual de la UC en cuanto a participacion en redes
europeas. Converger con la estrategia europea de nuestros socios en EUNICE.

Crear el mapa de Relaciones Internacionales de la UC mediante encuestas al
PDI

Mantener el programa de “Estancias breves de profesorado de reconocido
prestigio internacional”.

Fomentar la “Marca UC” en el mundo, mediante una colaboracion estrecha con
el Servicio de Comunicacion.

Mejorar la version en inglés de la web de la UC, en colaboracion con el
Vicerrectorado de Campus, Sostenibilidad y Transformacion Digital, y con el
Servicio de Comunicacion.

Estrechar lazos con socios actuales y potenciales en Iberoamérica
Intensificar las relaciones con socios de especial interés (EEUU, México)
Desarrollar una estrategia de colaboraciones con paises BRIC

Disefar y lanzar programas de verano para alumnado extranjero
Potenciar la financiacion de proyectos en paises prioritarios para la AECID
Ampliar oferta de destinos de voluntariado internacional
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Marta Garcia Lastra,

actual Decana de la Facultad

de Educacion, gestionara las
responsabilidades del Vicerrectorado
de Estudiantes y Empleo.

Vicerrectorado de Estudiantes
v Empleo

El andlisis y propuestas que a continuacion se presentan parten de la idea de que existe
una base excelente en el trabajo realizado para el estudiantado en la instituciéon, y de la
necesidad de que hay que mejorar y continuar adaptandose a las nuevas situaciones
sociales, a las nuevas formas de comunicarse y de participar en la sociedad en general
y en la universidad en particular. No hay que olvidar que tal y como se recoge en
el Plan Estratégico de la UC 2019-2023, una de sus lineas prioritarias es “Mejorar la
satisfaccion del alumnado con la experiencia universitaria”.

La formacioén del alumnado es uno de los fines fundamentales de la UC. La docencia
impartida por su profesorado, apoyada en sus trabajos de investigaciéon, asi como
en su labor de transferencia de conocimiento a la sociedad, contribuyen de manera
esencial a proporcionar una oferta de calidad al estudiantado.

Una formacién que, siguiendo las funciones sociales que una institucion como
la universidad tiene, no debe quedar restringida a la formacion académica, sino
también a la creacidon de una ciudadania responsable, comprometida e implicada
en la promociéon de la cultura e identidad europea. La constitucion de espacios de
participacion (ademas de las aulas) en los que el alumnado pueda adquirir estas
competencias, se convierte en uno de los objetivos de este Vicerrectorado.

El nuevo contexto social emergido por la crisis de la COVID-19 y la habituacién a
formas de comunicacion distintas a las presenciales, nos hace pensar en la convivencia
de estos modos tradicionales de enseflianza y difusion, junto a los desarrollados desde
el dmbito virtual. De ahi que el funcionamiento de las acciones llevadas a cabo desde
este Vicerrectorado combine ambas féormulas.
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Los objetivos y acciones que realizar desde Vicerrectorado deben estructurarse en
torno a tres momentos cronoldgicos en la biografia del alumnado y, por tanto, al tipo
de colectivo (de estudiantes) a atender en cada uno de ellos:

De un lado, al futuro alumnado y a ofertar la UC como instituciéon universitaria
para su formacion:

Acercar la UC a sus lugares cotidianos (centros escolares), reforzando su
presencia en los medios mas habituales en la Sociedad de la Informacion vy la
Comunicacioén (redes sociales...) y recalcar los aspectos positivos que el paso
por ella puede ofrecer. En este sentido, es necesario resaltar la importancia de
las jornadas de puertas abiertas, reforzando en ellas la exposicidon practica,
contextualizada, de lo que se realiza en cada uno de los centros.

Ampliar las acciones de acercamiento de la UC a las familias.

Continuar con las Jornadas Cicerone en los centros educativos, estudiando la
posibilidad de ampliar esta informacion a cursos previos a 22 de Bachillerato.

El servicio a este potencial nuevo alumnado debe ir de la mano de la
colaboracién con el profesorado de secundaria de los centros de Cantabria y
con la Consejeria de Educacion del Gobierno de Cantabria.

Coordinar desde el Vicerrectorado las diferentes actividades que las Facultades y
Unidades de la UC dirigen a escolares de los centros educativos de Cantabria.

Mantener y potenciar la labor del SOUCAN en las jornadas de acercamiento
gue realizan en los centros de la region y en las ferias de orientacion para
estudiantes virtuales y presenciales. Se debe fomentar la orientacién hacia
estudios no estereotipados por género, incidiendo tanto en la orientacién de
chicas hacia estudios tradicionalmente masculinizados, como de chicos hacia
grados cuya matricula habitualmente ha sido mayoritariamente femenina.

Reforzar la imagen de la UC como una oferta educativa de calidad, no solo
para el potencial alumnado de nuestra comunidad auténoma, sino también
para estudiantes de otros contextos cercanos o del ambito internacional (en
colaboracion con el Vicerrectorado de Internacionalizacion y Compromiso global).

Esta oferta, fundamentalmente en el ambito del posgrado, debe incorporar
formacién a distancia (en colaboracion con el Vicerrectorado de Titulos
Propios y Enseflanza a Distancia), que atraiga a antiguo alumnado de otras
universidades (nacionales e internacionales).

Optimizar, dentro de la normativa autondmica y estatal existente, la gestion de
la EBAU.

De otro, a estudiantes actuales, desde el inicio de sus grados o posgrados en la
UC, hasta la salida de esta:

Reforzar las jornadas de bienvenida, de recepcién del estudiantado y de
muestra de todos los servicios que la universidad puede ofrecer.

Mejorar los servicios de asesoramiento a través de SOUCAN en el trabajo tanto
en lo relativo a las personas que tengan dificultades en el desarrollo de sus
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estudios, como en la puesta en marcha de actividades complementarias que
contribuyan a obtener un mayor éxito en los mismos.

Reforzar el apoyo psicopedagdgico al alumnado, cada vez mas demandado,
incrementando los recursos humanos con formacion especifica relacionada
con esta tarea.

Intensificar la relacion de SOUCAN con los equipos directivos de los centros
para analizar la situacion del alumnado que necesite de algun tipo de
adaptacion en sus estudios.

Fomentar la participacion del alumnado en la vida universitaria, tanto en
organos de representacion como en todas aquellas actividades que se realicen
(Capitulo VIII del Estatuto del Estudiante Universitario).

Ampliar la opinion del alumnado (e.g. a través del CEUC) a la hora de configurar
actividades de extension (en colaboracion con el Vicerrectorado de Cultura,
Proyeccioén Social y Relaciones Institucionales).

Apoyar iniciativas del alumnado en materia de actividades culturales, deportivas,
formativas (creacidon de una convocatoria especifica). Estas no necesariamente
tienen que venir de la mano de asociaciones o grupos formalmente establecidos.

Continuar realizando el Boletin “La casa del estudiante” para convertirlo en el
canal fundamental de comunicacion de ofertas de interés para el alumnado.

Mejorar la colaboracion del COIE con los centros para poner en marcha una
oferta formativa adecuada a las titulaciones impartidas en cada una de estos
para mejorar su empleabilidad.

Revisar para su posible reforma y actualizacion el “Reglamento de elecciones
de representantes de estudiantes”.

Por ultimo, a recién egresados/as o antiguo alumnado:
Una vez finalizados los estudios, contribuir a una mayor tasa de empleabilidad
a través del reforzamiento de las relaciones con empresas o instituciones.
Aumentar la oferta formativa a través del COIE para antiguo alumnado en aras
de mejorar sus posibilidades de empleo.

En esta misma linea, en colaboraciéon con el Vicerrectorado de Titulos Propios
vy Enseffanza a Distancia, reforzar la oferta de titulos propios como mecanismo
de formacion permanente y reciclaje profesional.

Fomentar en este ambito la formacidn mixta (presencial- a distancia).
Favorecer espacios de encuentro entre el antiguo alumnado. Dar a conocer la
asociacion ALUCAN antes de la finalizacion de sus estudios.

Dotar de una mayor visibilizaciéon a ALUCAN (redes sociales...)

Mantener el programa Alumni distinguidos, al tiempo que dar a conocer la
experiencia de antiguo alumnado que, sin llegar a éxito profesional o social
de las personas reconocidas por este programa, pueden servir también de
referente tanto para el alumnado de la UC como para el potencial que pueda
elegirla para sus estudios.

Participar en la creacion y difusidon de una base de datos de alumni de las
universidades “EUNICE”.
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Maria José Gonzalez

(Facultad de Ciencias), hasta

ahora Coordinadora General de las
Pruebas de Acceso a la Universidad,
gestionara el Vicerrectorado

de Titulos Propios y Ensefanza a
Distancia, un departamento de nueva
creacion destinado al impulso

de la formacion virtual.

Vicerrectorado de Titulos Propios
vy Ensenanza a Distancia

La Universidad de Cantabria estd inmersa en un continuo proceso de adaptacion a las
necesidades formativas de la sociedad actual. Se ha de formar a alumnado universitario
en competencias que le permita desenvolverse en un mercado laboral en constante
evolucion. También es imprescindible considerar las necesidades de formacion a lo
largo de la vida que demandan, a nivel profesional y social, personas de cualquier
edad. Se ha de facilitar el acceso a la formacion a estudiantes que no pueden seguir
planes formativos en modalidad presencial tradicional. Las tecnologias digitales que
utilizamos en nuestra vida cotidiana se estan incorporando progresivamente a las
metodologias docentes, y estdn cambiando la manera de ensefar y de aprender. Ante
este panorama, el futuro académico de las universidades se orienta hacia modelos
docentes cada vez mas flexibles en los que las metodologias de ensefianza de tipo
presencial estan modificando su propia definicion, se introducen progresivamente
los formatos hibridos y no presenciales, se usan los recursos tecnoldgicos cada vez
con mas intensidad, y se cuenta con una oferta formativa amplia que puede llegar a
estudiantes con distintos intereses.

Al planteamiento anterior, que ya estaba recogido en el proyecto inicial del equipo que
afronta estas elecciones, se afaden ahora las necesidades identificadas con motivo
de la crisis sanitaria ocasionada por la COVID-19. De modo coyuntural, pero con una
gran relevancia en nuestras actividades presentes y futuras, el colectivo universitario
estd inmerso en un proceso de cambio en el que el uso de tecnologias aplicadas a la
docencia no presencial, el empleo de metodologias y recursos educativos utilizados
en este tipo de formaciéon y la coordinacion de actividades de docencia presencial y
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a distancia es una necesidad diaria para la que el profesorado y el alumnado necesita
apoyo, tanto desde el punto de vista técnico como pedagdgico.

La reciente participacion de la Universidad de Cantabria en el proyecto de creacion
de la universidad europea EUNICE también configura, de modo real e inmediato,
oportunidades de colaboracidn en las que serd imprescindible disefar modelos
formativos nuevos en los que la enseflanza a distancia tendra un papel protagonista.

El Vicerrectorado de Titulos Propios y Ensefanza a Distancia afronta estas necesidades
atendiendo a dos importantes retos: la organizacion de estudios propios de interés
para el entorno y la incorporacién de modalidades docentes de tipo hibrido y no
presencial en distintos niveles y con distinto alcance. El propdsito central que guia estas
ideas es el de mejorar la oferta formativa de la Universidad de Cantabria en relacion
con las tematicas que se ofertan e incorporar metodologias docentes que hagan uso
de la tecnologia para generar actividades formativas flexibles que se adapten a las
caracteristicas del alumnado y del entorno socio-econdmico de cada momento.

La transformacién prevista afecta profundamente a sectores esenciales en el
ambito universitario. El Vicerrectorado de Titulos Propios y Ensefanza a Distancia
estard en constante interaccion con los Vicerrectorados de Ordenacion Académica
y Profesorado, Estudiantes y Empleo, y Campus, Sostenibilidad y Transformacion
Digital, se ocupara parcialmente de las titulaciones universitarias, del alumnado que
las cursa, del profesorado y sus procesos de actualizacidon docente, y de los servicios
tecnoldgicos necesarios, y contribuird a dar respuesta a los objetivos relacionados
con la ensefanza a distancia planteados en el eje VI del Plan Estratégico 2019-23 de
la Universidad de Cantabria.

OBJETIVOS Y ACCIONES

Desarrollar modelos educativos que, haciendo uso de recursos tecnolégicos para la
docencia virtual, proporcionen flexibilidad curricular y pedagdgica para adaptarse
a las caracteristicas de las actuales generaciones de estudiantes, den respuesta a las
necesidades del entorno y estén alineados con modelos educativos de educacién
superior nacionales e internacionales comprometidos con la excelencia docente.

Las universidades asisten, desde hace afos, a una profunda transformacion digital en
todos sus ambitos. En el ambito académico, la docencia universitaria se esta orientando
hacia metodologias docentes que incorporan la docencia a distancia o hibrida y que
se apoyan en el empleo de recursos tecnoldgicos con distintos grados de intensidad.
La actual situacion sanitaria ha situado en el primer plano la necesidad de aplicar
metodologias basadas en el uso de tecnologia, al tiempo que se ha acelerado de
forma vertiginosa la puesta en practica de planes de contingencia para dar respuesta
a las necesidades mas inmediatas. Los cambios realizados sin duda tendran un enorme
impacto en el futuro, pero se considera necesario llevar a cabo una reflexion profunda
y pausada sobre el modelo educativo que la Universidad de Cantabria se propone
desarrollar a medio y largo plazo. Este modelo ha de estar en consonancia con los
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cambios gque se estdn produciendo en el entorno socio-econémico y con el panorama
nacional e internacional de la educacién superior. En particular, serd necesario
contribuir al desarrollo del modelo educativo europeo previsto en el proyecto de
Universidad Europea EUNICE, en el que necesariamente se coordinara la ensefianza
presencial, hibrida y no presencial.

Acciones

Desarrollar un modelo educativo adaptado a la docencia virtual, formado
por metodologias docentes, actividades formativas y sistemas de evaluacion,
gue sea viable desde los contextos de los Centros y los Departamentos (en
colaboracién con los Vicerrectorados de Estudiantes y Empleo, de Ordenacion
Académica y Profesorado, y de Campus, Sostenibilidad y Transformacion
Digital).

Disenar e implementar planes para la puesta en marcha o conversion de titulos
oficiales de master en modalidad hibrida y no presencial (en colaboracion con
el Vicerrectorado de Ordenacion Académica y Profesorado).

Analizar los contextos de los Centros y los Departamentos para identificar
su capacidad para adaptarse a las modalidades de ensefianza hibrida y no
presencial en algunos titulos de grado (en colaboracién conlos Vicerrectorados
de Estudiantes y Empleo, y de Ordenacion Académica y Profesorado).

Valorarlaincorporaciéndeitinerarios hibridos o no presenciales aalgunostitulos
de grado, en funcion de la demanda social y de los recursos disponibles (en
colaboracién con los Vicerrectorados de Estudiantes y Empleo, de Ordenacion
Académica y Profesorado, y de Campus, Sostenibilidad y Transformacion
Digital).

Identificar mddulos o temas en asignaturas en las que el empleo de alguna
metodologia de docencia virtual facilite el seguimiento al alumnado
(en colaboracién con los Vicerrectorados de Campus, Sostenibilidad vy
Transformacion Digital, y de Ordenacion Académica y Profesorado).

Desarrollar un sistema de credenciales que reconozca logros o competencias
vinculados a la ensefanza a distancia obtenidos durante el seguimiento de un
titulo (en colaboracion con los Vicerrectorados de Estudiantes y Empleo, de
Ordenacién Académica y Profesorado).

Analizar las posibilidades que ofrece la utilizacion de tecnologia en las
modalidades hibrida y no presencial para la atencién individualizada a
estudiantes que tengan necesidades especificas de apoyo educativo, y
promover las medidas de apoyo mas adecuadas a cada caso (en colaboracion
con el Vicerrectorado de Estudiantes y Empleo).

Promover la colaboracion interuniversitaria en temas de docencia virtual. En
particular, colaborar en el desarrollo del espacio interuniversitario EUNICE a
través del desarrollo de planes de estudio personalizados y de tareas orientadas
al mundo laboral sustentados en modelos de docencia virtual (en colaboracidn
con los Vicerrectorados de Internacionalizacion y Compromiso global, y de
Ordenacion Académica y Profesorado).
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Organizar espacios para compartir informacion sobre docencia virtual
(seminarios, congresos, webinars) fomentando la creacion de comunidades
de aprendizaje sobre distintas tematicas en modalidad no presencial (en
colaboracién conel Vicerrectorado de Campus, Sostenibilidad y Transformacion
Digital).

Actualizar las infraestructuras, el equipamiento docente y los servicios
tecnoldgicos necesarios para implementar la docencia virtual (en colaboracion
con el Vicerrectorado de Campus, Sostenibilidad y Transformacién Digital).

Definir criterios para evaluar la calidad docente en las modalidades hibrida y no
presencial (en colaboracidn con el Vicerrectorado de Ordenacion Académicay
Profesorado).

Impulsar la actualizaciéon docente del profesorado universitario mediante formacién
y apoyo en eluso de tecnologias aplicadas aladocenciayformacién paralaensefanza
no presencial, con énfasis en el desarrollo de entornos de docencia virtual, todo ello
orientado a dar respuestas a las necesidades de cada Departamento y cada Centro
de la Universidad de Cantabria.

Desde 2010, el profesorado universitario ha venido adaptando sus metodologias
docentes al modelo formativo surgido tras la implantacién del Espacio Europeo de
Educacidén Superior y ha ido incorporado el uso de tecnologia en el proceso formativo.
En los ultimos meses, este proceso se ha acelerado y se ha orientado a la gestiéon de
modelos de enseflianza no presencial o hibrida. En este proceso, el profesorado ha
desarrollado metodologias imaginativas, con las matizaciones y singularidades propias
de cada titulo y de cada asignatura. Tomando como referencia estas experiencias,
y con el propdsito de consolidar un proyecto académico de futuro, serd necesario
identificar las necesidades concretas que tiene el profesorado en los Departamentos
y los Centros de la Universidad de Cantabria y serd indispensable proporcionar un
apoyo integral en el que se coordine el manejo de tecnologia con el desarrollo de
metodologias docentes y modelos de evaluacidn para la enseffianza online. El Marco
Europeo para la Competencia Digital del Profesorado (DigCompEdu) sera la referencia
basica para concretar las necesidades formativas en competencia digital y para disefar
itinerarios formativos segun niveles de competencia digital para los miembros de la
comunidad universitaria.

Acciones

Disenarydesarrollaritinerariosdeformaciondelprofesoradosobremetodologias
hibridas o no presenciales, tomando como referencia el Marco Europeo para
la Competencia Digital del Profesorado (DigCompEdu) (en colaboracion con
los Vicerrectorados de Campus, Sostenibilidad y Transformacion Digital, y de
Ordenacion Académica y Profesorado).

Apoyar al profesorado en el manejo de tecnologia especifica para llevar a cabo
la tutorizaciéon y la evaluacion on-line (en colaboracidn con los Vicerrectorados
de Campus, Sostenibilidad y Transformacién Digital, y de Ordenacion
Académica y Profesorado).
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Apoyar al profesorado en la elaboracion de contenidos digitales y recursos
educativos basados en el uso de tecnologia (en colaboracién con los
Vicerrectorados de Campus, Sostenibilidad y Transformacién Digital, y de
Ordenacién Académica y Profesorado).

Incentivar la participacion del profesorado en el disefio e implementacion
de actividades adaptadas a la docencia virtual (en colaboracidon con el
Vicerrectorado de Ordenacion Académica y Profesorado).

Promover la implantacion de actividades de ensefianza en abierto (OCW,
MOOC,..) asistiendo al profesorado para su creacidon, aplicando criterios
de calidad, y acompanandolo de sistemas de interaccidn, evaluacion y
certificacién (en colaboracién con el Vicerrectorado de Ordenacion Académica
y Profesorado).

Analizar las necesidades formativas que, como complemento a la formacién reglada,
surgen en nuestro entorno y mejorar la oferta existente de Estudios Propios en
tematicas que tengan una demanda social y profesional amplia.

En relacién con los Estudios Propios, la Universidad de Cantabria ha ofertado en los
ultimos anos cerca de 150 cursos de distinta tipologia. Mencidn particular merece el
Programa Senior, en el que se imparten cerca de 190 asignaturas, con una demanda
creciente. La flexibilidad que proporcionan los Estudios Propios los hace especialmente
adecuados como oferta formativa capaz de adaptarse con rapidez a las necesidades
del entorno. Tras la reciente aprobacion de la Normativa de Estudios Propios de la
Universidad de Cantabria, es el momento de continuar desarrollando una oferta de
calidad que permita singularizar a la Universidad de Cantabria como entidad puntera
y de prestigio en este tipo de formacion. La colaboraciéon interuniversitaria se presenta
como una oportunidad para enriquecer este proceso.

Acciones

Analizar la demanda educativa del entorno profesional y social en relacidén con
los estudios propios (en colaboracion con el Vicerrectorado de Estudiantes y
Empleo).

Identificar necesidades formativas de formacion continua para egresados/as
(en colaboracion con el Vicerrectorado de Estudiantes y Empleo).

Ampliar la oferta formativa de estudios propios atendiendo alas necesidades del
entorno, impulsando la formacion in company, y potenciando las modalidades
hibrida y no presencial.

Definir criterios de calidad para evaluar el desarrollo de los titulos propios (en
colaboracién con el Vicerrectorado de Ordenacidon Académica y Profesorado)

Colaborar con otras universidades y organismos en la oferta de titulos propios
de interés, en particular a través del Grupo de Trabajo de Titulos Propios de la
Comisioén Sectorial CRUE-Docencia.

Actualizar el plan de Estudios del Programa Senior, buscando que la pluralidad
de la oferta cubra los intereses de la poblacién adulta.
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Daniel Pérez

(Facultad de Ciencias Econdmicas vy
Empresariales), Director Académico
de la Escuela de Turismo Altamira,
dirigira el nuevo Vicerrectorado de
Transferencia del Conocimiento vy
Emprendimiento.

Vicerrectorado de Transferencia del
Conocimiento y Emprendimiento

La transferencia de conocimiento a la sociedad vy el desarrollo del emprendimiento en el
alumnado son dos aspectos fundamentales de las universidades lideres del siglo XXI. La
transferencia de conocimiento a la sociedad es, junto con la docencia vy la investigacion, un
objetivo definitorio de una Universidad. Las universidades publicas tenemos un compromiso
con la transferencia, pues la sociedad tiene que ser el Ultimo beneficiario de nuestro trabajo.
La de Cantabria es una Universidad que, especialmente en estos ultimos afios, ha mostrado
su compromiso con la transferencia de conocimiento a la sociedad, en dos vertientes. Por
un lado, una serie de rankings externos asi lo reconocen, situandonos a nivel nacional en
posiciones privilegiadas en indicadores como captacion de fondos privados y publicaciones
con empresas. Ademas, en la UC se han creado varios institutos de investigacion de calidad,
en colaboracion con otras instituciones y se ha puesto en marcha el programa de doctorados
industriales. Por el otro, se ha avanzado significativamente en la labor de realizar una
transferencia cultural y de contenido social, entendiendo esta funcion de la universidad en
un sentido mas global. Al mismo tiempo, se debe destacar la importancia y trabajo realizado
por la OTRI, la Fundacion Leonardo Torres Quevedo vy la Oficina de Valorizacion, como
instrumentos especializados de la UC. Estas acciones sin duda han potenciado nuestro
nivel de transferencia y son la base para continuar trabajando en la ampliacidon y mejora de
nuestras capacidades de transferencia y de colaboracién con las empresas.

En esta direccion, el Plan Estratégico de la Universidad de Cantabria 2019-2023 reconoce la
importancia de la transferencia y la necesidad de seguir avanzando en este ambito, como
actividad fundamental que es transversal a varios objetivos estratégicos.

Por lo tanto, no basta con el mantenimiento de las acciones ya en funcionamiento relativas a
la transferencia, sino que su optimizacion serd un elemento clave, junto con el desarrollo de
un ecosistema que potencie nuestra capacidad de transferencia al sector productivo.
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Especial importancia y atencién merece el que la UC, dentro del consorcio EUNICE, haya
sido seleccionada por la Unidén Europea en la iniciativa «Universidades Europeas», logro
gue permitird nuevos escenarios y oportunidades para la internacionalizacion de nuestra
transferencia, asi como para atraer a Cantabria y sus empresas, nuevos conocimientos
procedentes de las universidades socias del consorcio.

En cuanto al emprendimiento, se debe indicar que lograr la maxima empleabilidad del
alumnado es un aspecto fundamental para esta candidatura. En este sentido, se entiende
el emprendimiento tanto como una vision transversal que dote al alumnado de unas
competencias y capacidades utiles para toda su vida profesional, como uno de los ejes
mediante los que potenciar dicha empleabilidad. El plan Estratégico yarecoge en su objetivo
estratégico 18 el “crear condiciones que favorezcan la empleabilidad de estudiantes...”. La
UC viene trabajando intensamente y de forma positiva este aspecto en los ultimos afios,
mediante una estrategia integral, en la que tiene un papel fundamental el CISE, -Centro
Internacional Santander Emprendimiento, entidad impulsada por la universidad, el Banco
Santander y el Gobierno de Cantabria- junto con las iniciativas desarrolladas desde el COIE
y la Fundacion Leonardo Torres Quevedo. Bases sobre las que avanzar en el desarrollo de
un ecosistema potente y coordinado de fomento de la cultura del emprendimiento, con el
objetivo de que el alumnado pueda abordar y aprovechar la alternativa del autoempleo.

En este ambito del emprendimiento, adquiere también gran relevancia el que la UC forme
parte del consorcio EUNICE, pues como universidad europea permitird trabajar en el
fomento de la internacionalizacion de las posibilidades de emprendimiento de nuestro
alumnado.

Considerando todo lo anterior, el objetivo global de este vicerrectorado serd, mediante
la transferencia de conocimiento y el emprendimiento, contribuir al progreso social y
econdémico de la region.

OBJETIVOS Y ACCIONES

Desarrollar alianzas y fortalecer las relaciones con el sector empresarial e
institucional publico y privado

Mediante mecanismos de coordinaciéon se reforzaran las relaciones ya existentes
tanto con el sector productivo como con el institucional, con especial atencidn
a los diversos patronos publicos y privados (CSIC, Gobierno, Banco Santander)
de los Institutos existentes y los clUsteres de la region.

Se desarrollaran programas para generar nuevas relaciones de transferencia
entre la UC y el sector empresarial tanto de Cantabria como a nivel nacional e
internacional. Este esfuerzo serd especialmente marcado con las pymes, que
suponen el 99,9% del tejido empresarial cantabro.

Se fomentard igualmente la actividad de transferencia del conocimiento
asociada a las areas de ciencias sociales y humanidades.
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Dentro del consorcio EUNICE desarrollar actuaciones para potenciar la
internacionalizacion de nuestra transferencia de conocimiento

Favorecer las actividades de transferencia entre el personal investigador

Desarrollar un programa qgue incluya acciones de sensibilizaciéon, buenas
practicas y apoyo a la transferencia, que permitan incrementar esta vertiente de
la actividad investigadora, incorporando a un mayor nimero de investigadoras/
es a ella. Con especial atencién al desarrollo de las potencialidades que ofrece
en este ambito el CDTUC.

Optimizar la gestion de actividades de transferencia

Se desarrollardn nuevas estrategias para transferir nuestros resultados,
desarrollandounaypoliticaactivadeexposicidondenuestrodesarrollotecnoldgico
al sector productivo de la comunidad, simplificando los procedimientos de
transferencia.

Se potenciarad la actividad de la OTRI como Unidad fundamental en cuanto a la
transferencia de resultados.

Se redisefara la actividad del Foro UC-Empresas como uno de los elementos
adecuados para facilitar la interaccion con el sector empresarial.

Se abordard la transformacion y potenciacion de la Fundacién Leonardo
Torres Quevedo (FLTQ), en aras de una mejor gestion de las actuaciones
de transferencia. Todo ello dentro de una estrategia integral, que incluird
actuaciones especificas para presentar y hacer llegar nuestra oferta de
conocimientos a las empresas y conectarlas con sus necesidades.

Promover la valorizacion

Se potenciard la politica de valorizacidon y proteccion de resultados de
investigacion, llevando a cabo un fortalecimiento del trabajo de esta Unidad,
con el fin de poder atender de forma mas especifica las necesidades de las
diversas areas cientificas y fomentar y apoyar el desarrollo de EBT.

Potenciar la cultura del emprendimiento

Impulsar los programas de formacion y orientacion, asi como las convocatorias
de apoyo a iniciativas emprendedoras de estudiantes y egresados/ as
universitarios/as existentes, y diseflar nuevas actuaciones para el fomento del
emprendimiento y el autoempleo de los estudiantes.

Fortalecer el emprendimiento

Coordinar las actuaciones y estrategias de emprendimiento en la universidad
y con las entidades regionales o nacionales competentes en la materia v,
de manera muy especial, con el CISE como elemento clave, dentro de una
estrategia integral en la que participen la FLTQ y el COIE para fortalecer el
emprendimiento.

Dentrodelconsorcio EUNICE, buscary desarrollar posibilidades de colaboracion
internacional en el ambito del emprendimiento.
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Silvia Tamayo

(Facultad de Derecho),

actual Subdirectora del
Departamento de Derecho Privado,
sera la nueva Secretaria General
de la Universidad de Cantabria.

Secretaria General

La Secretaria General se encarga de dar apoyo y proporcionar asesoramiento
a los 6rganos de gobierno y representacion para el adecuado desarrollo de sus
competencias. Entre otras funciones, corresponde al Secretario/a General dar fe
de los actos y acuerdos del Claustro Universitario, del Consejo de Gobierno y su
Comisiéon Permanente, y de la Junta Electoral; elaborar y custodiar los libros de actas
del Claustro Universitario y del Consejo de Gobierno; expedir certificaciones de las
actas y acuerdos, asi como de cuantos actos o hechos consten en la documentacién
de la Universidad. También se encarga del nombramiento y cese de los miembros de
los érganos de gobierno y representacidn de la Universidad y de sus comisiones, asi
como de la organizacién de los procesos electorales generales.

En cuanto a los servicios dependientes de la Secretaria General, el Secretario/a General
tiene estatutariamente atribuida la direccién del Registro General, del Archivo y de la
Asesoria Juridica.

En los ultimos afos, el avance de la legislacion ha exigido a las universidades
publicas revisar y digitalizar sus procesos internos para cumplir con las normas de
la administracion electrénica, lo que permitird hacer frente a las exigencias de la
gobernanza universitaria con mayor agilidad y flexibilidad en un contexto social en
rapida transformacion.
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OBJETIVOS Y ACCIONES

Fomentar las actividades de apoyo, consulta y coordinacion de los érganos de
gobierno y representacion.

Profundizar en la politica de transparencia de tal forma que nos permita ser
lideres, como asi ha sido en los ultimos afos, del sistema universitario espafol.
Profundizar en el desarrollo de la administracion electrénica como sello
identificativo de nuestra institucién y linea estratégica clave para la prestacion
de los servicios con una dindmica permanente de innovacion, simplificacion de
los procedimientos, apuesta por las tecnologias y mejora de la calidad.
Incorporar las modificaciones exigidas por nuestra pertenencia a EUNICE.
Acabar de desplegar el voto electréonico en los procesos electorales de la UC
a fin de mejorar la eficiencia y en linea con la modernizacion y automatizacion
de sus procesos internos.

Reforzar las actividades desarrolladas en el Archivo General.

Apoyar a la Editorial UC impulsando la consecucion de sellos de calidad y
fomentando la edicién electrdnica.
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PERSONAL ,
DE ADMINISTRACION
Y SERVICIOS

Los avances econdmicos y sociales acontecidos en los ultimos afios estan exigiendo
a la Administracion incorporarse a un nuevo modelo de gestion. Ha habido un cambio
sustancial eneldesempefo delasfunciones por el Personal de Administraciony Servicios,
desde las clasicas administrativas-burocraticas a unas nuevas de alta cualificacion
y elevada tecnificacion, para dar respuesta a la propia evolucion econdmico-social
de la institucidn universitaria y de nuestro entorno. Bajo la denominacidon genérica
de “Personal de Administracion y Servicios (PAS)” existen ahora una variedad de
perfiles profesionales que desarrollan todas aguellas tareas que no son estrictamente
académicas; en la universidad actual esas tareas se han multiplicado enormemente,
con la aparicion de nuevas responsabilidades y funciones y, al mismo tiempo, con
instrumentos y programas mas complejos y especializados. Esta complejidad es
debida a los cambios en las actividades docentes, de investigacion y transferencia;
las responsabilidades que han adquirido las diversas unidades, y el rapido desarrollo
de las nuevas tecnologias. Por todo esto, debemos considerar el valor anadido de las
responsabilidades del personal que los realiza. El PAS es una parte fundamental para la
consecucion de la universidad que estamos buscando, ademas de ser con frecuencia el
primer interlocutor de la Universidad con las personas externas a la institucion.

Un modelo universitario de calidad debe tener en su centro la contribucion de las
personas: en ese modelo, el PAS debe tener una valoracion fundamental, y un horizonte
claro de evolucion profesional. Es también imperativo que se asuma que una actividad
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de gestion profesional no puede ser minusvalorada en la toma de nuestras decisiones.
Por ello, nuestro Programa apuesta por reconocer y dar la maxima visibilidad a todas
y cada una de las actividades que desarrolla el PAS, fijandolas como una prioridad
maxima. Esta linea es continuaciéon de lo que se ha llevado a cabo en el ultimo cuatrienio.

En el periodo 2016-19, hemos aprobado, a través de las diversas ofertas de empleo
publico vy, a pesar de las restricciones legales sufridas, 106 plazas correspondientes
al turno libre y 31 plazas de promocion interna, algunas de ellas actualmente en los
procesos selectivos correspondientes. Asi mismo, se han modificado las RPTs de PAS
Funcionario y Laboral para su adecuacion a las nuevas necesidades y se han creado 40
nuevas plazas, financiadas con las amortizaciones de plazas vacantes.

Ademas, se ha procedido a la modificacion del Il Convenio Colectivo de PAS Laboral,
al objeto de incluir al personal laboral no permanente en el sistema de promocion
profesional por niveles (2017 y 2019).

Por otra parte, hemos revisado el Plan Concilia (2017 y 2019), mejorando la flexibilidad
horaria, la bolsa de horas, y ampliando la jornada reducida por motivos de conciliacion,
o el permiso retribuido para la formacion, etc. Ademas, se ha recuperado, de manera
progresiva, la jornada reducida durante los periodos de vacaciones.

Consideramos fundamental el desarrollo de nuevas politicas especificas para el
personal de administracion y servicios, priorizando la plena reposicion de las plantillas,
ofreciendo posibilidades reales de promocion y desarrollando politicas sociales y de
estabilizacion.

Y todo ello, con los objetivos fundamentales de:
Desarrollar las capacidades personales a través de la formacion.

Fomentar el compromiso con la identidad colectiva de la institucion.

Mejorar, de manera notable, la comunicacidon constante en el entorno de trabajo
mas cercano.

Planificar la actividad a medio, corto y largo plazo.
Orientar el servicio cliente-ciudadania, ya sea interno o externo.
Buscar, permanentemente, la mejora continua.

Estas medidas proporcionaran, por un lado, una mejor calidad de vida laboral del
personal de administracion y servicios; por el otro, mejoraremos el servicio ofrecido a la
sociedad. Como integrante del equipo de gobierno, el Gerente tendra la responsabilidad
organica del PAS y de su organizacion para el mejor cumplimiento de la gestiéon
técnica, econdmica y administrativa, asi como el apoyo, asesoramiento y asistencia en
el desarrollo de las funciones de la universidad.

En la parte del Programa correspondiente al Vicerrectorado de Campus, Sostenibilidad
y Transformacion Digital se describen las acciones prioritarias correspondientes a varios
de los servicios comunes (Biblioteca, Infraestructuras, Informatica, Deportes).
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Ademas de ellas:

ORGANIZACION Y PLANIFICACION
Mejora de los procesos administrativos.

Adaptar la estructura organizativa de la institucion para optimizar su
funcionamiento.

Adecuar las estructuras de soporte para dar respuesta a los objetivos
estratégicos de la UC, prestando especial atenciéon a la administraciéon
electrénica.

Participar en el despliegue y ejecucion del Plan Estratégico de la UC.

RECURSOS HUMANOS
Elaboracion y ejecucion de una politica de Oferta Publica de Empleo que
garantice la estabilizacion y promocion de la plantilla y abordar los objetivos
estratégicos establecidos en el Plan Estratégico.
Impulsar carrera profesional, horizontal y vertical, prevista en el Estatuto Basico
del Empleado Publico.
Mantenimiento del didlogo y colaboracion con los érganos de representacion
del personal.
Desarrollo del teletrabajo, de acuerdo en lo establecido del EBEP, las normas
gue lo desarrollen, y previa negociacion con los érganos de representacion.
Disefar politicas que permitan garantizar el rejuvenecimiento de la plantilla 'y
el relevo generacional en |los puestos directivos del PAS.
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Impulsar el Plan de Formacion priorizando la especializacidon y la adquisicion
de habilidades que aseguren la actualizacion profesional y el desarrollo de
competencias.

Fomentar la movilidad nacional e internacional y la mejora de las competencias
lingUisticas.

ACCION SOCIAL Y CONCILIACION

Recuperacién delas politicas de accidon social de acuerdo con las disponibilidades
presupuestarias, una vez que se elimine la suspension legal establecida.

Reforzar e impulsar las medidas de conciliacién laboral y familiar.
Desarrollo del teletrabajo como medida adicional de conciliacion.

GESTION FINANCIERA Y PRESUPUESTARIA
Nuevo Contrato Programa 2021-2024, que consolide un marco presupuestario
estable y plurianual con el Gobierno de Cantabria en el que se fijen criterios
objetivos estables de financiacion basica y de financiacion por objetivos.

Potenciar la politica de transparencia de la UC. Portal de transparencia, Portal

Open Data, etc.

Transparencia en la rendicidon de cuentas creando un clima institucional que
favorezca la comunicacion de la estrategia de gobernanza y la participacion de
la comunidad universitaria.
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